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1 Einleitung

,Die Stellung der Frau auf dem Arbeitsmarkt istesirder altesten Themen der vergleichs-
weise jungen Geschlechtserforschung und doch isheer noch aktuell*. Auch in der Po-
litik entfacht diese Problematik stetig neue Diskasen und Debatten, sei es im Zusammen-
hang mit dem Ausbau der Einrichtungen zu ganztagkjederbetreuung, der Einfihrung
des Betreuungsgeldes oder dem Ehegattensplittinddjppelverdiener. In der modernen
Gesellschatft ist Arbeit ein elementarer Bestandted Lebens. Ebenso spielt die Problematik
der Gleichberechtigung der Geschlechter in diesermiatik eine grof3e Rolle. Nach dem
deutschen Grundgesetz sind Frauen und Manner ghxiebhtigt, doch etliche Studien be-
weisen das Gegenteil. Insbesondere in Bezug autEnierbstatigkeit bestehen deutliche
geschlechtsspezifische Unterschiede. Dies ist kbier Phanomen der Gegenwart, sondern
lasst sich weit in die Historie zuriickverfolgeBie vorliegende Untersuchung der Frauen-
erwerbstatigkeit in Deutschland beginnt mit derr8ehtung der Entwicklung ab dem Zwei-
ten Weltkrieg. Dieser ,war bislang der grof3te rarische Konflikt in der Geschichte der
Menschheit und die schlimmste Katastrophe des zgsten Jahrhunderts*Dementspre-
chend hatten sowohl der Krieg selbst, als auchesEmigen grof3e Auswirkungen auf die

gesamte Bevolkerung und den Arbeitsmarkt.

Der Zweite Weltkrieg begann am 1. September 193%em Uberfall der deutschen Wehr-
macht auf Polefiund endete am 9. Mai 1945 durch die bedingungskegitulation
Deutschlands.In nur sechs Jahren starben schatzungsweise 5i8rdit Menschen, darun-
ter 30 Millionen Zivilister® Die deutschen Verluste beliefen sich dabei awfac§,3 Millio-
nen Soldatehund rund eine Million zivile Opfet Bezogen auf die Bevélkerungszahl von 70
Millionen im Jahr 1939 entspricht dies einem Riicigaon etwa neun Prozehfber die

deutsche Bevolkerung belastete nicht nur die ghofiahl an menschlichen Verlusten.

! Halwachs, Inga (2010), S. 15.

2vgl. Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Rrawnd Jugend (Hrsg.) (2016a), Abschnitt 1 bishésie
Internetverzeichnis).

% Schmidt, Helmut (2015), S. 5.

*Vgl. Woyke, Wichard (2016), S. 116.

®Vgl. Kaminsky, Anna (Hrsg.) (2016), S. 80.

® vgl. Rusinek, Bernd-A. (Hrsg.) (2004), S. 8.

"Vgl. Overmans, Ridiger (2004), S. 232.

8 vgl. Overmans, Riidiger (2008), S. 97.

°Vgl. Melzer, Manfred; Steinbeck, Wolfgang (1983),12.



Wahrend des Kriegs wurden auf deutschem Gebiet &fvillionen Tonnen Bomben ab-
geworfen'® Die Folge waren 4,8 Millionen zerstérte Wohnungemd 400 Millionen Ku-
bikmeter Schutt. Aber auch die Infrastruktur waarkstbeschadigt, rund die Halfte aller Ver-

kehrsweg& und ein Grofteil der Lokomotiven und Waggons waenstort:

Die Nachkriegszeit beschreibt die Zeit unmittelbach Ende des Zweiten Weltkriegs. Sie
beginnt somit am 9. Mai 1945. Ein konkretes Endenklingegen nicht festgesetzt werden.
Einige sehen die deutsche Wiedervereinigung im I880 als Abschluss an, andere wiede-
rum benennen den Sieg der deutschen Nationalmaadhéeh der FulZball-WM im Jahr 1954
bereits als Ende. Dariiber hinaus gibt es diverseesgeTheoriert’ Ebenso wenig wie das
Ende der Nachkriegszeit kbnnen die einzelnen Phiaseinglich dem Verlauf der Frauener-
werbstétigkeit genau abgegrenzt werden. Nicht imgadr es konkrete Ereignisse, die eine
unmittelbare Veranderung zur Folge hatten. Hauéidief der Ubergang der einzelnen Pha-
sen flielBend. Zur Strukturierung wird in dieser éstichung der Zeitraum von der Nach-
kriegszeit bis zur Gegenwart dennoch in siebendthamgeteilt, die sich aus den genannten
Griinden teilweise Uberschneiden. Die dabei verwend@aten beziehen sich bis 1990 aus-
schlieRlich auf das frithere Bundesgebiet der BRBenn in der DDE herrschte offiziell
Vollbeschéftigung. Aufgrund der Planwirtschaft gailtht nur das Recht auf Arbeit, sondern
sogar die Pflicht daztl.Infolgedessen wurde in der DDR auch keine Arbeseshstatistik
gefuhrt. Dementsprechend sind keine nachweisbargsagen zur Erwerbstatigkeit mog-
lich.® Auch die Datenbasis in der Nachkriegszeit ist esehrankt. Aus den ersten funf Jah-
ren nach dem Krieg sind keinerlei Werte vorhandiendiese situationsbedingt nicht erhoben
wurden. Dieser Zeitraum wird daher rein qualitétetrachtet. In den darauffolgenden Jahren
wurde wieder sukzessiv mit der Datenerfassung begmnsodass ab dann auch eine quanti-
tative Analyse madglich ist. Hierbei werden insbesene die Aspekte Erwerbstétigkeit, Ar-
beitslosigkeit und Teilzeit untersucht.

9vgl. Rusinek, Bernd-A. (Hrsg.) (2004), S. 8.

1 vgl. Durth; Gutschow, Architektur und Stadtebau Bénfziger Jahre, Bonn, 1987, in: Schéfers, Bexhha
(2010), S. 94.

12y/gl. Schildt, Axel (1997), S. 18.

13vgl. Berg, Waldemar; Eisenstein, Bernd; Gardingrbb A.; Kirstges, Torsten; Schulz, Alex (2014)88S.

1 v/gl. Rumpf, Wolfgang (2005), S. 33f.

15 Bundesrepublik Deutschland; entspricht dem Getgetlten Bundeslander.

16 Deutsche Demokratische Republik; entspricht demigeler neuen Bundeslander.

7vgl. Jacoby, Gilbert (2011), S. 23.

8v/gl. Grehn, Klaus (1996), S. 67.



Um eine nachvollziehbare und korrekte Analyse dedieser Arbeit aufgefiihrten Daten zu
gewahrleisten, mussen die verwendeten Begriffedééiniert sein. Alle Werte beziehen sich
auf Erwerbspersonen. Dabei handelt es sich um Ramsin erwerbsfahigen Alter, das be-
deutet vom 15. bis einschlieRlich dem 65. Lebemsfahls erwerbstatig gelten alle Perso-
nen, deren Tatigkeit als Arbeitnehmer, Selbstsggsadider mithelfende Familienangehdrige
auf wirtschaftlichen Erwerb ausgerichtet ist. Daiseider Umfang und die Dauer der Tatig-
keit irrelevant. Die Erwerbstatigenquote beschreia Anteil dieser Personen an allen Er-
werbspersonen. Die Frauenerwerbstéatigenquote gfiekterum den Anteil aller erwerbstéati-
gen Frauen an allen weiblichen Erwerbspersonef’dne Teilzeitbeschaftigung liegt hin-
gegen dann vor, wenn ein Arbeitnehmer eine regatiméidzere Arbeitszeit hat, als ein ver-
gleichbarer Vollzeitbeschaftigter. Die Teilzeitgedieschreibt den Anteil dieser Personen an
allen Erwerbstatigen. Die Frauenteilzeitquote stih Anteil der teilzeitbeschéaftigten Frau-
en an allen erwerbstétigen Frauen dakls arbeitslos gelten Erwerbspersonen, die voriiber
gehend nicht in einem Beschéftigungsverhaltnisesteliber nach Arbeit suchen und auch als
solche gemeldet sind. Die Arbeitslosenquote bedathden Anteil dieser Personen an allen
Erwerbspersonen. Die Frauenarbeitslosenquote siigltterum den Anteil der erwerbslosen

Frauen an allen weiblichen Erwerbspersonerfdar.

Um einen umfassenden Einblick in die Frauenerwatiggteit zu gewinnen, werden auch die
geschlechtsspezifischen Einkommensunterschiedeesola eingeschrankte Berufs- und
Branchenwahl von Frauen herausgearbeitet. Des k¥eitst den Frauen in FUhrungspositio-
nen ein eigenes Kapital gewidmet, da insbesonderé @ne starke Unterreprasentanz
herrscht. Dabei werden sowohl die Entwicklung,alsh die Ursachen dieser Situation vor-
gestellt und es wird im Hinblick auf den Finanzsekils reprasentatives Beispiel aufgezeigt.
Anschliel3end wird auf die seit 2016 in Kraft getret gesetzliche Frauenquote eingegangen
und es werden weitere Ansatzpunkte gegen die meisentanz von Frauen in Fuhrungs-
positionen als Alternativen zur Frauenquote ertirfeuf Basis der gewonnenen Erkenntnisse
wird abschlieRBend die Frage beantwortet, ob eirsetgkche Zwangsquote Uberhaupt not-

wendig ist.

¥vgl. Behrend, Christoph (2002), S. 12.

20ygl. Hradil, Stefan (Hrsg.) (2013), S. 518.

ZLy/gl. Eichhorst, Werner; Profit, Stefan; Thode,d&52001), S. 39.
22y/gl. Puhani, Josef (2009), S. 112.



2 Historische Entwicklung der Frauenerwerbstatigket in Deutschland
2.1 Phase 1: 1945 - 1957

Die Erwerbstétigkeit der Frauen in den ersten Jaheeh dem Krieg war gepréagt von der
Last des Wiederaufbaus, Unsicherheit und Widers$gniicEinerseits war in der Gesellschaft
das seit Jahrhunderten bestehende Rollenbild der &s Mutter und Hausfrau fest veran-
kert. Demnach sei es die Bestimmung des weiblitWesens, sich einzig und allein um die
Kinder und den Haushalt zu kimmern, wéhrend derrvianen Beruf austbte, um das not-
wendige Geld zu verdienen. Andererseits waren d@ser Manner nicht da, um ihrer Funk-
tion als wirtschaftlicher Versorger nachzugef&wahrend des Kriegs waren rund 5,3 Milli-
onen Soldaten gefalléhund unmittelbar nach Kriegsende befanden sictacif Millionen
weitere in Gefangenschatft. Der Anteil der MannedanBevdlkerung machte zu dieser Zeit
nur noch etwa ein Drittel aus. Es waren die, di@ltwder zu jung waren, um eingezogen zu
werden. Insbesondere die Familienvéater feHteBezwungener MaRen mussten die Frauen
diese Rolle Gbernehmen. Sie wollten damit keinksfds bestehende Rollenbild &ndern.
Ganz im Gegenteil hofften sie sogar, dass der Vegkrustand wiederhergestellt werden
koénnte. Sie Ubernahmen die Position des wirtscblaéth Versorgers nur stellvertretend aus

der Notwendigkeit heraus. Frauen mussten arbei@nit sie und ihre Familie tiberlebtéh.

Eine Moglichkeit stellte die Tatigkeit als sogenenfrimmerfrau dar. lhre Arbeit bestand
darin, die Uberreste der zerstorten Gebaude zutigeseund die noch verwertbaren Bauma-
terialien aufzubereitef{.Es war weder eine Ausbildung, noch Vorkenntnisse our eine
kurze Einarbeitungszeit notwendiNeben einem geringen Verdienst von 70 Pfennig pro
Stunde erhielten sie durch diese schwere kérperlisibeit Schwerarbeiterzulagen bei der
Lebensmittelzuteilung’® Viele Frauen nutzten diese Méglichkeit, da groRéeTder Bevol-
kerung unter Hunger, Kalte und Wohnungsnot literllein in Berlin arbeiteten rund

60.000 Triimmerfrauett.Damit sie dieser Tatigkeit tiberhaupt nachgehemtem hob der

2 vgl. Feldmann-Neubert, Christine (1991), S. 114f.

24 vgl. Overmans, Rudiger (2004), S. 232.

% vgl. Ramelsberger, Annette (2015), 7. Abschnitti{e Internetverzeichnis).
% vgl. Feldmann-Neubert, Christine (1991), S. 114ff.

27\/gl. Feierabend, Peter; Zang, Karsten (2014)3S. 1

2 y/gl. Ruhl, Klaus-Jorg (1994), S. 34.

29Vgl. Feierabend, Peter; Zang, Karsten (2014)3S. 1

'vgl. Dorr, Margarete (1998), S. 133f.

3L vgl. Sawall, Siggi (2011), S. 11.



Alliierte Kontrollrat am 10. Juli 1946 die Arbeitdsutzbestimmungen mit dem Kontrollrats-
gesetz Nr. 32 teilweise auf. Fortan durften Fraokaziell bei Bau- und Wiederaufbauarbei-
ten beschaftigt seiff.Doch die Triimmerfrauen waren in der Gesellschaf$titten. Einer-
seits wurden sie verachtet, weil sie aufgrund dasherrschenden Rollenbildes einen flr
Frauen unangemessenen Beruf ausiibten. Andererségie die Offentlichkeit Bedauern

dartiber, dass die Trimmerfrauen auf diese WeisBéld verdienen musstén.

Frauen waren aber auch in fast allen anderen Bemreufinden. Selbst in sehr ménnlich
gepragten Berufsbereichen wie dem Militar warent&tey. Allerdings bewegten sie sich
dabei auf einem schmalen Grat zwischen geselldich&it Akzeptanz und Ablehnung. Auf-
grund der aul3ergewdhnlichen Bedingungen, die dehktéegszeit mit sich brachte, wurden
berufstatige Frauen unter bestimmten Bedingungéiilige und teilweise sogar hoch geach-
tet. Vor allem Berufe, die eine gewisse Ahnlichkait der Arbeit als Hausfrau und Mutter
aufwiesen, waren in der Gesellschaft gern gesdbanu gehdrten zum Beispiel Heil- und
Pflegeberufe, kiinstlerische Arbeit aber auch daefdohten von Kindern. Es  waren Tatig-
keiten, in denen Frauen ihre weibliche Natur eimdpgn und ausleben konnten. Im Gegensatz
dazu bestanden bei Berufen ohne Verwandtschafttraniitionellen weiblichen Rollenbild
Bedenken, dass Frauen vermannlichen. Es wurde dagan ausgegangen, dass Frauen nur
dann erfolgreich in ihrem Beruf sein konnten, wesa ihre typischen weiblichen Eigen-
schaften, wie zum Beispiel Einfihlungsvermégen umagbassungsfahigkeit, einbrachten.
Frauen erhielten auch positiven Zuspruch, wenmlgieh ihre Berufstatigkeit zum allgemei-
nen Wohl beitrugen. Zu dieser Kategorie zahltenrabés Arztinnen und Kinstlerinnen, aber
auch Gefangnisleiterinnen und Politikerinnen. Fraudie einzig und allein aus der wirt-
schaftlichen Notwendigkeit heraus arbeiteten, wardemgegen weniger geachtet. Im Jahr
1956 betraf dies 50 Prozent der berufstatigen Frade zum Lebensunterhalt beitragen
mussten, sowie 25 Prozent der Frauen, die alleidimbnzielle Versorgung der Familie
bestritten. Abhilfe vor standiger Rechtfertigundnsicdas 1953 neu erstellte Familienrecht,
aus dem die Verpflichtung zur Frauenerwerbstatigkervorging, insofern der Ehemann

erwerbsunfahig oder arbeitslos War.

32ygl. Boyn, Oliver (2011), S. 82.
3 vgl. Westdeutsches Volks-Echo vom 7. Juni 194@5)9S. 202ff.
3 vgl. Feldmann-Neubert, Christine (1991), S. 114ff.



Ein weiterer Widerspruch ergab sich aus der Heimkleln Soldaten. Die Frauen erhofften
sich nach rund sechs Jahren wieder von ihren Marmeaterstitzt und entlastet zu werden.
Doch ein Grof3teil der Soldaten war physisch unctlpisgh gezeichnet vom Krieg. Sie er-
warteten Erholung und von ihren Frauen umsorgt erden. Deshalb waren sie keine Hilfe,
sondern eine Last fur die Familie. Viele Ehen kieltlieser Belastung nicht stand, sodass
sich die Anzahl der Scheidungen im Jahr 1946 ingherh zur Vorkriegszeit verdoppelte
und weiter zunahm bis zum Héchststand 19¥4Bie erhohte Anzahl lediger Frauen hatte
wiederum einen Anstieg der erwerbstatigen Frauerralge. Doch diese Zunahme stiel3 auf
staatliche und gesellschaftliche Ablehnung. Auf rierdessen wurde 1953 die Position des
Familienministers geschaffen. Mit seiner Hilfe solller gesellschaftliche Wunsch der Ruick-
kehr zur traditionellen Rollenverteilung erreichérdlen. Um die Frauen an ihre ursprungli-
che Bestimmung zu erinnern und sie in die Rolle iausfrau zurtickzudrangen, wurden
kinderreiche Familien gefordert und Hausarbeit wreginerkannt. Zudem sollte die Konsu-
morientierung, die bei einigen Familien durch desazlichen Verdienst der Frau entstan-

den ist, eingedammt werdéh.

Doch trotz aller Hoffnungen auf Wiederherstellurey 8edingungen der Vorkriegszeit wa-
ren ,die Erfahrungen des Krieges ... noch in lebemdigrinnerung®’. Dies wirkte sich

stark auf die Berufsausbildung von Madchen auserSaits sollten sie durch das Erlernen
eines Berufs in der Lage sein, bis zur Eheschligiurntschaftlich fur sich selbst zu sorgen.
Andererseits sollten sie auf alle Eventualitatere mum Beispiel einen erneuten Krieg oder
Arbeitslosigkeit des Mannes, vorbereitet sein. Alaech hier wurden von gesellschaftlicher
Seite aus Einschrankungen vorgenommen. Die Madebléien einen Beruf erlernen, der der
weiblichen Natur entsprach, um diese Kenntnissehii@ eigentliche Bestimmung als Haus-

frau nutzen zu konneti.

% vgl. Donath, Svenja (2016), S. 20f (siehe Intevaeteichnis).
% vgl. Marquardt, Regine (1999), S. 28ff.

37 Feldmann-Neubert, Christine (1991), S. 117.

#vgl. Ruhl, Klaus-J6rg (1994), S. 304f.



2.2 Phase 2: 1955 - 1964

Arbeitslosenquote
in Prozent === Frauen Gesamt
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Abb. 1: Frauen- und Gesamtarbeitslosenquote (Adé&zikerwerbslosen Frauen an allen weiblichen Ersyerb
sonen; Anteil der Erwerbslosen an allen Erwerbgpens) in der Bundesrepublik von 1950 bis 1970 wzEnt
Quelle: Eigene Darstellung, Daten: BundesagentuAfiieit (Hrsg.) (2014), Tabelle 1.1 (siehe

Internetverzeichnis)

Diese Phase wird auch als Zeit des Wirtschaftswisnohe Deutschland bezeichnet. In der
Produktivitat und in der Wirtschaft gab es hohe W&igmsraten; Einkommen und Nachfrage
stiegen an. Bereits Mitte der funfziger Jahre wudde Bundesrepublik wieder zu einem
wichtigen Teil der Weltwirtschaff Dies hatte einen erheblichen Einfluss auf die Ashe
sigkeit. Wie in Abbildung 1 dargestellt, verringantsich die Gesamt- und die Frauenarbeits-
losigkeit beinahe im Gleichlauf bis 1964 auf 0,&ibhungsweise 0,7 Prozent. Damit bestand
zu dieser Zeit Vollbeschaftiguftin Deutschland. Im Gegensatz dazu bestarkte def wi
schaftliche Wohlstand die Gesellschaft aber aucimriem traditionellen Rollenbild. Da fur
viele Frauen keine Notwendigkeit mehr bestand Is&itify zu sein, sollten sie sich wieder
ihrer eigentlichen Bestimmung als Hausfrau und Btutvidmen. Aufgrund dieses Wider-
spruchs, der Kriegserfahrungen und dem immer nestebhenden Fraueniberschuss, kam es
in dieser Phase zu einer Unterscheidung zwischeeheticher, ehelicher und miitterlicher

Erwerbstatigkeif?

%9 vgl. Hoffmann, Frank, Junge Zuwanderer in Westsehiand: Struktur, Aufnahme und Integration junger
Flichtlinge aus der SBZ und der DDR in Westdeutsuthl(1945-1961), Frankfurt, 1999, in: Plumpe, Werne
(2008), S. 394.

“0vollbeschaftigung lag vor, wenn die Arbeitsloseoguunter 1,3 Prozent lag.

“1vgl. Feldmann-Neubert, Christine (1991), S. 140.



Frauenberufstatigkeit vor der Ehe wurde von deres&haft vollkommen akzeptiert. Ledige
Frauen, die fur sich selbst sorgten, waren gerelgas AulRerdem bestand aufgrund des
Mangels an Mannern kein Zweifel daran, dass eifigaien ihr Leben lang ledig bleiben
werden. Zudem sollten die beruflichen Erfahrungenfrau einer zukiinftigen Ehe nitzen.
Im Gegensatz zu Phase 1 sollte dies allerdingekéarbereitung auf die hauslichen Pflich-
ten sein. Die Einstellungen zur Ehe begannen sicArmlern. Frauen waren nicht mehr nur
Hausfrau und Mutter, sondern sollten auch einenkart fir den Mann sein, die seine beruf-

lichen Sorgen nachvollziehen kaffn.

Frauen, die auch nach einer Eheschliel3ung undwioizchaftlichem Wohlstandes berufsta-
tig waren, wurden hingegen nur geduldet. Zum eimerde vorausgesetzt, dass der jeweilige
Ehemann damit einverstanden war. Zum anderen dutifeehauslichen Pflichten keinesfalls
aufgrund des Berufes vernachlassigt werden. Nodhtiger war hingegen das gepflegte
Aussehen und das weibliche Auftreten der Frau. Qe nicht nur im privaten Bereich.
Auch wahrend ihrer Arbeit wurden Frauen weniger eveghrer guten Leistung oder ihrer
Fahigkeiten geschéatzt, sondern wegen ihres wettidhbharmes, mit dem sie den mannli-
chen Kollegen den Alltag angenehmer gestaltenesofit

Die Berufstatigkeit von Muttern mit Kleinkindern whingegen verpont. Hier gab es keinen
Kompromiss. Frauen mit sehr jungen Kindern solk&t ausschlie3lich um deren Betreu-

ung und Erziehung kiimmeffi.

Aus den Widersprichen, die sich aus den Erwartugedie Frauen ergaben, lieRen sich
erste Anzeichen eines Umbruchs erkennen. Frauerntyatz EheschlieRung und ohne wirt-
schaftliche Notwendigkeit weiterhin berufstatigrseiollten, waren grol3en Belastungen aus-
gesetzt. Sie mussten sowohl ihren Beruf, als aiehlPfliege des Haushaltes und der Kinder
sowie die Seelsorge des Mannes parallel meistewherd sollten sie sowohl bei ihrer Arbeit,
als auch fr ihren Mann immer gepflegt und weibkitlarmant sein. Die weibliche Berufsta-

tigkeit wurde, insofern keine finanzielle Notwenkig bestand, als freiwillig und selbst auf

*2V/gl. Feldmann-Neubert, Christine (1991), S. 140ff.
*3Vgl. ebenda, S. 142ff.
*4Vgl. Speck, Otto (1956), S. 47f.



erlegt angesehen, sodass diese Frauen weder Mitgetich Hilfe erwarten konnten. Viele
Frauen, die sich dem gesellschaftlichen Druck ugnhd bei Eingehen der Ehe ihren Beruf
aufgaben, waren hingegen oft unterfordert. Sie ware die Abwechslung, den Kontakt mit
den Kollegen und das Gefuhl etwas zu leisten getv@ilerdings wurde die autfkommende
Unzufriedenheit zu dieser Zeit noch leichtfertiggetan. Frauen sollten ihre Zeit daflr nut-
zen, dem Mann und seinem Wohlergehen noch mehr édiBamkeit zu widmen, sich fir
ihn zurechtmachen und Hobbys nachgetiEngem Wohl der EHédienten’®

Frauenteilzeitquote
in Prozent
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Abb. 2: Frauenteilzeitquote (Anteil der teilzeitbk&ftigten Frauen an allen erwerbstétigen Frauedgr
Bundesrepublik von 1960 bis 1970 in Prozent
Quelle: Eigene Darstellung, Daten: Bundesministariiir Arbeit und Sozialordnung (Hrsg.) (2004), 8. 1

Eine weitere Auswirkung der guten wirtschaftlicheage war die EinfiUhrung von Teilzeit-
beschéaftigung. Aufgrund der stetig gestiegenen Magh an Gultern herrschte Arbeitskraf-
temangel. Insbesondere Industriebetriebe wollterstlile Reserve nicht erwerbstatiger Ehe-
frauen und Miitter mobilisieren, um den gestiegeBedarf zu deckefi. Die geringere Ar-
beitszeit erlaubte es Frauen Beruf und Familiedyems vereinen. Wie in Abbildung 2 darge-
stellt, stieg die Anzahl der teilzeitbeschéaftigtenauen ausgehend von 1960 in nur vier Jah-
ren von 8,6 auf 14,8 Prozent. Zum einen nutztendiraliese Mdglichkeit, denen der Haus-

halt allein zu eintdnig war, die aber die Belastgiger Vollzeitbeschaftigung neben den

5 Zum Beispiel einen Kochkurs belegen, Schneidemele oder eine Fremdsprache fiir den Urlaub lernen.
“®vgl. Feldmann-Neubert, Christine (1991), S. 142ff.
47vgl. Auth, Diana (2002), S. 141.
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hauslichen Pflichten nicht eingehen wollten. Zurdexen konnten auch Mutter einem Beruf
nachgehen, wahrend ihre Kinder in der Schule oohar éffentlichen Kinderbetreuung un-
tergebracht wareff.

2.3 Phase 3: 1963 - 1972

Frauenerwerbstatigenquote
in Prozent

55

50

4
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30

1961 1964 1968 1970 1971 1972 Jahr
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Abb. 3: Frauenerwerbstatigenquote (Anteil der ebsgitigen Frauen an allen weiblichen Erwerbspergone
der Bundesrepublik von 1961 bis 1972 in Prozent
Quellen: Eigene Darstellung, Daten: 1961-1968: HlicKildegard (2016), Tabelle 1 (siehe Interneteaz-
nis); 1970-1972: OECD (Hrsg.) (2016), Tabelle (siétternetverzeichnis)

Wie in Abbildung 3 dargestellt stieg die Frauenehsgtigenquote von 1961 zu 1964 um
mehr als zwei Prozent. Und auch vier Jahre spatedevein erneuter, wenn auch weitaus
geringerer Anstieg verzeichnet. Zum einen war tiggende Frauenerwerbstétigkeit Folge
der steigenden Anzahl von weiblichen Teilzeitbefig§tan. Zum anderen war sie auf die
veranderte Motivation der Frauen berufstéatig za seid die Erwartungen beider Geschlech-
ter an eine Beziehung zurlckzufihren. Der WunsechFdauen zu arbeiten, entstand nicht
mehr aus wirtschaftlichen Aspekten oder aus Angstdem Verlust des Partners. Es war der
stetig steigende Unmut tUber das isolierte DasairHausfrau. Immer mehr Hausfrauen fihl-
ten sich gelangweilt und waren frustriétDies wiederum unterstiitzte den in Phase 2 auf-
kommenden Gedanken der Manner, die sich eine Fartam ihrer Seite winschten. Sie
wollten eine zufriedene Frau mit eigenen Interesg@hder sie sich unterhalten und etwas

unternehmen konnten. Reine Hausfrauen hingegennwfine sie weniger attraktiv und

“8\/gl. Siefarth, Frank Martin; Weinfurter, Stefard@7), S. 191f.
“9vgl. Beck, Ulrich, Risikogesellschaft - Auf dem W eine andere Moderne, Frankfurt/M., 1986, in:
Kreutzer, Ansgar (2011), S. 53.
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uninteressant. Dementsprechend beflrworteten Mélener die Berufstatigkeit ihrer Frauen
auch wahrend der Ehe. Es war keine Veranderungyatieder Gesellschaft oder einem be-
stimmten Ereignis ausging. Die Paare mussten imtterhrer Beziehung individuell erfah-

ren, welches fiir sie die richtige Losung war.

Da die Paarbeziehung immer mehr in den Mittelputikkte, verlor auch die Bestimmung

der Frau als Mutter an Wert. Kinderlosigkeit wachtimehr so verpdnt wie in den vorange-
gangenen Phasen. Allerdings bestanden bezuglicRaetefstatigkeit von Mittern gegensatz-
liche Meinungen. Manner und kinderlose Frauen det@m, dass werdende Mitter ihren
Beruf zum Wohl der Kinder aufgaben. Erwerbslose thtihingegen sehnten sich danach,
wieder arbeiten zu gehen. Anfangs beugten sich nadb Frauen dem gesellschaftlichen
Druck. Doch im Laufe dieser Phase lehnten sich immehr Matter auf und trugen ebenfalls
zu der in Abbildung 3 dargestellten steigenden &nauwerbstatigkeit bei. Deshalb wird das
Ende von Phase 3 auch als offener Widerstand et

Dieser Umbruch in der Gesellschaft war auch am idgdder Teilzeitbeschaftigten erkenn-
bar. Arbeiteten 1964 noch 14,8 Prozent der erwétigeih Frauen in Teilzeit, waren es zwei
Jahre spater 19,4 Prozent und 1970 bereits 24ze/r¢siehe Abbildung 2). Die Tatigkeit in

Teilzeit stellte fir einige Frauen einen Komprongssschen dem Wunsch nach Berufstatig-
keit und dem Erflllen der hauslichen Pflichten w®n damit verbundenen Einhalten der

gesellschaftlichen Erwartungen dar.

Auch die Berufsausbildung von Méadchen erfuhr eiMéandel. Im Gegensatz zu den vorhe-
rigen Phasen beruhte das Bedrfnis einer gutenillusig nun auf der intrinsischen Motiva-

tion vieler Madchen. Es waren nicht mehr die Ervgacien, die die Absicht hatten, sie auf
kommende Eventualitdten vorzubereiten. Madchenteroléinen Beruf erlernen, der ihnen
Freude bereitet®

*0vgl. Feldmann-Neubert, Christine (1991), S. 173ff.

*Lvgl. ebenda, S. 172ff.

2V/gl. Nickel, Hildegard (2016), Abschnitt 3 (sielternetverzeichnis).
*3Vgl. Feldmann-Neubert, Christine (1991), S. 177.



12

In Abbildung 3 fallt der Zuwachs der Frauenerweibgkeit von 1964 auf 1968 mit 0,1 Pro-
zent nur sehr gering aus. Von 1968 zu 1970 istrseiga Verminderung um knapp drei Pro-
zent erkennbar. Dies ist allerdings nicht auf déickgang an arbeitswilligen Frauen zurtick-
zufiihren. Es bestanden wirtschaftliche Hintergrid®&7 setzte eine Rezession in Deutsch-
land ein. Nach den Jahren der wirtschaftlichen HKoofunktur mit teilweise zweistelligen
Zuwachsraten fuhrte dies bei vielen Unternehmenizer erheblichen Krisenangst. Die Re-
aktion darauf waren Entlassungen, welche wiederunmaneallgemeinen Rickgang der Er-
werbstatigkeit zur Folge hatten. Die Gesamtarlmstsiquote verdreifachte sich sogar (siehe
Abbildung 1)>* Die Rezession wurde allerdings schnell wieder ll@ioe aktive Konjunk-
turpolitik Gberwunden, weshalb die Frauenerwerlggtéit in den Folgejahren wieder kon-

tinuierlich stieg®

2.4 Phase 4: 1973 - 1979

Der Arbeitsmarkt in Deutschland geriet 1973 abesmalter Druck. Hintergrund war der
Jom-Kippur-Krieg zwischen den arabischen Mitgliedder OPEE® und Israel. Die OPEC
forderte weniger Ol und reduzierte schrittweise Idiefermengen an westliche Staaten, die
Israel unterstitzten. Erst betraf dies nur die U die Niederlande. Dann wurde das Em-
bargo aber auf alle westlichen Staaten ausgewéilsie arabischen Foérderlander wollten
damit erreichen, dass diese Staaten die Regiesnagl$ zu ihren Gunsten beeinflussten. Die
Verminderung der geférderten Olmenge von finf Pmbzgo Monat hatte einen enormen
Anstieg der Olpreise zur Folg&In nur wenigen Wochen vervierfachte sich diesastialb

wird diese Situation auch als Olpreiskrise bezeitfh

> vgl. Hinz-Wessels, Annette (2005), Abschnitt 1 h(siehe Internetverzeichnis).
*Vgl. Recker, Marie-Luise (2009), S. 57f.

* Organization of the Petroleum Exporting Countries.

>"Vgl. Graf, Rudiger (2014), S. 4.

*8\v/gl. Kehrt, Christian; Schiissler, Peter; WeitzegrMDenis (Hrsg.) (2011), S. 95.
*Vgl. Graf, Rudiger (2014), S. 4.
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Arbeitslosenquote
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Abb. 4: Frauen- und Gesamtarbeitslosenquote (Adtgilerwerbslosen Frauen an allen weiblichen Ersypatb
sonen; Anteil der Erwerbslosen an allen Erwerbgpens) in Deutschland von 1970 bis 2013 in ProZeist (
einschlie3lich 1990 nur alte Bundeslander, ab I#&lund neue Bundeslander)
Quelle: Eigene Darstellung, Daten: BundesagentuAftieit (Hrsg.) (2014), Tabelle 1.1 und 2.1.1

(siehe Internetverzeichnis)

Die stetig gestiegenen Olpreise filhrten zu einemjiftktureinbruch in Deutschland. Unter-
nehmen drosselten aufgrund der Olknappheit ihrdution. Dies hatte Kurzarbeit und Ent-
lassungen zur Folge. Die Verbraucher, die nun veeni@eld zur Verfligung hatten und dar-
Uber hinaus viel mehr fur Benzin und Heizdl bezameissten, sparten in anderen Lebensbe-
reichen. Der Ruckgang der Nachfrage an Gitern tvéehtigte wiederum Unternehmen, die
fortlaufend ihr Personal verringern musstémVie in Abbildung 4 dargestellt, stieg die Ge-
samtarbeitslosenquote ausgehend von 1973 in nur Jabgen von 1,2 auf 4,7 Prozent.
Damit wurde zum ersten Mal in der Geschichte Ddligsls die Zahl von einer Million

Arbeitslosen tberschrittel.

%0 vgl. Bahnsen, Uwe (2013), Abschnitt 3 (siehe Inétverzeichnis).
®1vgl. Lachmann, Werner (1995), S. 155.
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Frauenerwerbstatigenquote
in Prozent
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Abb. 5: Frauenerwerbstatigenquote (Anteil der ebsgitigen Frauen an allen weiblichen Erwerbspergane
Deutschland von 1970 bis 2014 in Prozent (bis @liefglich 1990 nur alte Bundeslander, ab 1991 waitk
neue Bundeslander)
Quelle: Eigene Darstellung, Daten: OECD (Hrsg. 1@Q Tabelle (siehe Internetverzeichnis)

Wie in Abbildung 4 ebenfalls zu erkennen, Uberstiegprozentuale Anteil der erwerbslosen
Frauen im Gegensatz zu den folgenden Jahren nunmggayig die Gesamtarbeitslosigkeit.
Der Umbruch in der Gesellschaft hielt an, Fraugingten weiterhin in den Arbeitsmafkt.
Dies ist auch an der Frauenerwerbstatigenquotehtglish. Wie in Abbildung 5 dargestellt,
sank diese trotz Konjunktureinbruch von 1973 zu518dr um 0,8 Prozent. Ein Grund dafir
war die Bildung unzahliger FrauenzusammenschitsSi&e waren das Ergebnis der Unzu-
friedenheit vieler Frauen Uber die anhaltende Betedgung. Zwar bestand seit 1958 das
Gleichberechtigungsgesetz, nach dem Frauen und éW&girichberechtigt sein sollt&h
doch dieses Recht existierte bisher nur auf demePdpie Frauenbewegung dieser Phase
hatte sich zum Ziel gesetzt, dieses und anderetRextlgunsten von Frauen umzusetzen.
Dazu wurden autonome Frauengruppen, Frauenladem, alth Frauenhduser gegriindet.
Diese sollten der Aufklarung der weiblichen Bevadlkey dienen. Sie sollten sich ein eigenes

Bild ihrer Situation und ihrer Mdoglichkeiten machamd das ganz unabhé&ngig von

®2vgl. Gottschall, Karin (2002), S. 62.
83 vgl. Schubart, Helga; Suissmuth, Rita (1992), $.13
% vgl. Boehmer, Gustav (1965), S. 131.
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gesellschaftlichen Normeh.

Fir die Mehrheit der Frauen stand im Laufe diesesB nicht mehr zur Debatte, ob sie ar-
beiten wollten. Vielmehr rickte nun das Bedurfrasm Aufstieg und Erfolg im Beruf in den
Mittelpunkt. Einerseits entstand dies im Zuge dewuEnbewegung. Gleichberechtigung soll-
te in allen Bereichen, also auch im Beruf, bestel#erdererseits bot die Karriere vielen
Frauen die Moglichkeit Beruf und Familie besserveueinen. Denn der Haushalt und die
Erziehung der Kinder zahlten auch noch in dieseasBhzu den ausschlie3lich weiblichen
Pflichten. Des Weiteren war das 3-Phasen-Modellvdeghelichen, ehelichen und mutterli-
chen Berufstatigkeit etabliert. Die Karriere im Bevor der Mutterschatft, sollte den Wieder-
einstieg nach der Mutterschaft erleichtern. Verarkbit von Beruf und Familie bedeutete
nun, dass sich die Familienplanung an die berwdhcieegebenheiten der Frau anpassen

musste. Die Folge waren ein Geburtenriickgang undtruend spétere Mutterscht.

Eine weitere Auffalligkeit in Abbildung 4 ist dieudhahme der Frauenarbeitslosigkeit trotz
Abnahme der Gesamtarbeitslosigkeit von 1975 big 1Btes ist vor allem auf die schlechte-
re Berufsausbildung von Frauen gegeniber Mannetickrufiihren. Dass Madchen tber-
haupt eine Ausbildung erhielten, begann erst nach Aweiten Weltkrieg, weshalb nun viele
Frauen ohne abgeschlossene Berufsausbildung auAdsgitsmarkt waren. Folglich wurden
sie bei Rationalisierungsprozessen zuerst entlagdmm auch, dass immer noch der Frau die
alleinige Rolle als Hausfrau und Mutter zugeordnetde, trug dazu bei. Viele Frauen, die
aufgrund der Doppelbelastung gerne in Teilzeit lpeiget hatten, konnten dies nicht, da das

Angebot an entsprechenden Stellen geringiar.

2.5 Phase 5: 1980 - 1989

Auch diese Phase begann wie die vorherige mit édezession in Folge einer Olpreiskrise.
Abermals waren reduzierte Férdermengen der Grunceifien massiven Preisanstieg des
Ols. Die verringerten Férdermengen waren zum emgreinen Krieg zwischen den beiden

OPEC-Mitgliedern Iran und Irak zurickzufihren. Zamderen waren sie die Folge einer

5 vgl. Husen, Katja; Kohlrausch, Bettina; LattenkarHigike; Nahles, Andrea; Popp, Ramona; Schulze,
Svenja; Tietjen, Carmen (2010), S. 484.

vgl. Feldmann-Neubert, Christine (1991), S. 223ff.

7vgl. ebenda, S. 231ff.
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enormen Inflation in den USA, die bis zu 14 Prozenat Jahr betrug. Da Erddl in der Welt-
wahrung Dollar gehandelt wurde, entschieden siehFdirderlander dazu, das Ol vorerst im
Boden zu belassen, anstatt es dem Preisverfalhdofiation auszusetzefi.Daraufhin setz-
ten die selben Mechanismen wie schon bei der efShereiskrise ein. Wie in Abbildung 4
dargestellt, stieg die Gesamtarbeitslosigkeit vegiBn der Krise 1980 bis 1983 von 3,8 auf
9,1 Prozent. Im Gegensatz zur vorherigen Phasénirisich die Frauenarbeitslosigkeit die-
ses mal in etwa dem selben Ausmalf3 und ist vollgjéad die Krise zuriickzuftihren. Die in
Abbildung 5 ersichtliche Verminderung der Frauererhgtatigkeit im gleichen Zeitraum um

2,6 Prozent ist wiederum Folge der gestiegenenitsibsigkeit®

In dieser Phase wurde erstmals die ProblematilPdesistenz beziiglich der Entwicklung der
Arbeitslosigkeit deutlich. Das bedeutet, dass dreeftslosigkeit in konjunkturschwachen
Zeiten, wie in diesem Fall den beiden durch Olfrésen ausgelosten Rezessionen, stark
angestiegen ist. Im Gegensatz dazu ist die Arbsitgteit in den darauffolgenden wirtschaft-
lichen Aufschwingen nur geringflgig gesunken bis fiim nachsten Rickgang. Die Ar-
beitslosigkeit blieb dementsprechend auf einem terhéliveau als in der vorherigen Perio-
de. Die persistente Arbeitslosigkeit wurde vor ralldurch eine hohe Sockelarbeitslosigkeit
gepragt’’ Diese wiederum setzte sich aus der klassischemeridrierten Langzeitarbeitslo-
sigkeit zusammen. Personen die von klassischer Zestagbeitslosigkeit betroffen waren,
waren weder im Konjunkturaufschwung noch im Konjum&bschwung berufstéatig. Perfo-
rierte Langzeitarbeitslosigkeit wurde hingegen ggpdurch einen stetigen Wechsel aus Be-

schaftigung und Arbeitslosigkeit.

Der Wunsch nach einer beruflichen Karriere, sovaeBildungswille standen auch in dieser
Phase im Fokus vieler Frauen und Madchen. Diegsjpeesich, wie in Abbildung 5 zu er-
kennen, in der gestiegenen Frauenerwerbstatigkeit984 wieder. AuRerdem zeigt Abbil-
dung 4, dass auch die Frauenarbeitslosigkeit aB A8/ergleich zu den vorherigen Jahren

wesentlich weniger zunahm und ab 1986 sogar wiendtaufig war’?

8 \vgl. Kneissl, Karin (2008), S. 61f.

89vgl. Jirrgensen, Harald (1988), S. 34.

O'vgl. Sieg, Gernot (2012), S. 340.

" vgl. Biichel, Felix (1993), S. 336 (siehe Intermereichnis).
"2ygl. Feldmann-Neubert, Christine (1991), S. 257ff.
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Frauenteilzeitquote
in Prozent
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Abb. 6: Frauenteilzeitquote (Anteil der teilzeitbleaftigten Frauen an allen erwerbstatigen Frauen) i
Deutschland von 1970 bis 2014 in Prozent (bis éirefglich 1990 nur alte Bundeslander, ab 1991 ailte
neue Bundeslander)
Quellen: Eigene Darstellung, Daten: 1970-2000: Egnainisterium fir Arbeit und Sozialordnung (Hrsg.)
(2004), S. 1ff; 2001: Sozialpolitik-aktuell (Hrsg2016), Tabelle (siehe Internetverzeichnis); 22023:
Institut fr Arbeit und Qualifikation an der Uniwgtét Duisburg Essen (Hrsg.) (2015), Grafik (sigfternet-

verzeichnis); 2014: Wanger, Susanne (2015), SeBédnternetverzeichnis)

Ein Grund fur die vermehrte Frauenerwerbstéatigkeit die tendenziell gestiegene Teilzeit-
quote von Frauen. Wie in Abbildung 6 dargestethohte sich diese von 1980 bis 1989 von
11,9 auf 14,2 Prozent. Dies wiederum wurde duralen@rbeitszeitformen bedingt. Zum
Beispiel entstand in dieser Phase das sogenarim®8haring’® Dabei teilten sich mindestens
zwei Personen einen Arbeitsplatz. Die daraus rieseittde verkirzte Arbeitszeit fur den
einzelnen Arbeitnehmer und die Flexibilitat durarainfachte Vertretungsregelungéhe-
grindeten wiederum das hohe Interesse von Muttediesen Stellen. Des Weiteren eroffne-
te der Fortschritt der Technologie neue Mdglichiitum Familie und Beruf besser zu ver-
einbaren. So erlaubte es zum Beispiel die sogeaahele-Heimarbeit, dass Arbeitnehmer

von zu Hause aus am Computer arbeitéten.

vgl. ebenda, S. 263f.
" vgl. Rudow, Bernd (2004), S. 301.
S vgl. Feldmann-Neubert, Christine (1991), S. 261ff.
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Allerdings korrelierte der Wunsch nach Karriere det zunehmenden Teilzeitbeschaftigung
und der Heimarbeit. Die kirzere Anwesenheit am Aspkatz stellte einen Nachteil bezig-
lich der Aufstiegschancen gegenuber Vollzeitbesajtaéh dar. Auch das nach wie vor be-
stehende 3-Phasen-Modell behinderte eine Karri@geeien die vor ihrer Mutterschaft bereits
eine bestimmte Position erreicht hatten, fiel deed®@reinstieg nach der beruflichen Auszeit
leichter. Allerdings mussten sie nach der meistabhgen Pause héaufig auf einer qualitativ
schlechteren Stelle wieder anfangen. Die Folgeusanar, dass Frauen in dieser Phase trotz

Karrierewunsch wenn tiberhaupt nur bis zum mittidviemagement anzufinden waréh.

2.6 Phase 6: 1989 - 2004

»,Am 9. November 1989 fiel die Berliner Mauer - Am Qktober 1990 war Deutschland
wiedervereint“’’ Die DDR trat der Bundesrepublik bei und die westsiehe Ordnung wurde
auf die neuen Lander ubertragérir Ostdeutschland bedeutete dies einen abrupterdlgV
von der staatlichen Planwirtschaft zur sozialen Ritgirtschaft’® Aber auch die Wirtschaft
im Westen Deutschlands unterlag grol3en Veranderungar allem der Arbeitsmarkt geriet
aufgrund der hohen Anzahl von Zuwanderungen audeDtchland und der Ruckkehr von

rund drei Millionen Aussiedlern aus dem ehemaliestblock unter Druck°

Der deutlich erkennbare Ausschlag sowohl bei dau&mnerwerbstatigkeit, der Arbeitslosen-
guote, als auch der Teilzeitquote zu Beginn di$&xse ist auf die nun gemeinsame Betrach-
tung von Ost- und Westdeutschland sowie die FoltmWiedervereinigung zuriickzufih-
ren® Der in Abbildung 5 dargestellte Anstieg der Ervet#iigenquote um mehr als vier
Prozent von 1990 zu 1991 basierte auf der Zusanihanig der bisher betrachteten Frau-
enerwerbstatigenquote der BRD und der kunstliclvdrgerufenen Vollbeschaftigung der
Frauen in der DDR?

®vgl. Feldmann-Neubert, Christine (1991), S. 259ff.

" Nagengast, Roland (2014), S. 7.

Vgl. Rodder, Andreas (2011), S. 7.

Vgl. Schroeder, Klaus (2008), S. 211.

80vgl. HoRmann, Iris; Klingholz, Reiner; KrohnerteSen (2008), S. 154ff.
8 vgl. Magin, Raphael (2011), S. 111.

82vgl. Berger, Horst; Bulmahn, Thomas; Hinrichs, kélm (1996), S. 33.
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Frauenerwerbstatigenquote

in Prozent B Westdeutschland B Ostdeutschland
80

70

60

50

40

30

20

10

0

1991 1995 2000 2004 2006 2008 2010 2012 2014 Jahr

Abb. 7: Frauenerwerbstatigenquote (Anteil der ebsgitigen Frauen an allen weiblichen Erwerbspergane
West- und Ostdeutschland von 1991 bis 2014 in RPitoze
Quelle: Eigene Darstellung, Daten: Institut fir aitund Qualifikation an der Universitat Duisburgsén
(Hrsg.) (2016), Tabelle (siehe Internetverzeichnis)

Wie in Abbildung 7 deutlich wird, konnte die hohedhaftigung im Osten Deutschlands
nach der Wiedervereinigung nicht mehr aufrecht lezhawerden. Das zuvor in sich ge-
schlossene System war nun plétzlich der globalemkkionmenz ausgesetzt und dieser bei wei-
tem unterlegen. Ein Grof3teil der Bevélkerung derRDarbeitete in Grof3betrieben. Doch
unter den neuen wirtschaftlichen Bedingungen waliese Unternehmen nicht mehr renta-
bel, weshalb viele von ihnen geschlossen werderst@usDie Folge waren eine Vielzahl
von Entlassungen. Daraus resultierte wiederum ¢ick&§ang der Frauenerwerbstatigkeit in
den neuen Bundeslandern von 1991 bis 1995 um 9ZeRf> Im Gegensatz dazu blieb die
Erwerbstatigkeit von Frauen in den alten Bundestamam gleichen Zeitraum beinahe kon-
stant. Denn neben dem gestiegenen Arbeitsangeloh diuwanderungen, stieg auch die
Arbeitsnachfrage. Ursache dafiir war die durch désdétaufbau O&t verbesserte Konjunk-
tur in Westdeutschlan®.

8\gl. Neumann, Lothar F.; Schaper, Klaus (2008, 4%f.

8 Wirtschaftspolitischen MaRnahmen mit dem Zielwigschaftlichen Lebensverhaltnisse in den neuen
Bundeslandern an die alten Bundeslander anzupassen.

& vgl. Booth, Melanie (2010), S. 4 (siehe Internereichnis).
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Frauenarbeitslosenquote
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Abb. 8: Frauenarbeitslosenquote (Anteil der erwleden Frauen an allen weiblichen Erwerbspersonen) i
West- und Ostdeutschland von 1991 bis 2013 in Ptoze
Quelle: Eigene Darstellung, Daten: BundesagentuAftieit (Hrsg.) (2014), Tabelle 2.1.1

(siehe Internetverzeichnis)

Wie in Abbildung 8 dargestellt, ist die hohe Anzabh Entlassungen in den neuen Bundes-
landern auch am Anstieg der Arbeitslosigkeit ztearien. Diese erhdhte sich in Ostdeutsch-
land von 1991 bis 1992 von 11,9 auf 18,5 ProzeothDdie ¢ffentliche Hand verhinderte
durch Transferzahlungen und arbeitsmarktpolitidcis¢rumente, wie zum Beispiel Arbeits-
beschaffungsmaflinahmen, Kurzarbeit- und Vorruhestagdiungen, einen weiteren derarti-
gen Anstieg. Dies entlastete den Arbeitsmarkt, sedée Arbeitslosigkeit von 1992 bis 1994
nur um weitere 1,9 Prozent stieg. Ein Jahr daraaf segar ein Rickgang von knapp zwei

Prozent zu verzeichnéf.

Auch in den alten Bundeslandern erhéhte sich dieeidslosigkeit der Frauen zu Beginn
dieser Phase. Allerdings in geringerem Ausmal3ralden neuen Bundeslandern. Die Ar-
beitslosigkeit stieg von 1992 bis 1997 nur um 3dzBnt. Die geringere Erh6hung ist, wie
die konstante Erwerbstatigkeit, auf die konjunkitubessere Lage in Westdeutschland zu-
riickzufiihrert’ Eine Ursache fir den Anstieg der Arbeitslosigke#r die Zuwanderung
Erwerbslosef® Des Weiteren resultierte der Anstieg aus der Mditv einiger Frauen be-
zuglich ihrer erfolglosen Suche nach einem Arbétzp Rund die Halfte der nicht
erwerbstatigen westdeutschen Frauen zwischen 2Ctsirkhhren, die im Jahr 1993 befragt

8 vgl. Booth, Melanie (2010), S. 4 (siehe Internereichnis).
87vgl. ebenda.
8 vgl. Allmendinger, Jutta; Eichhorst, Werner; Walwdlrich (Hrsg.) (2005), S. 17.
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wurden, gaben an, dass sie in den nachsten dna@nlafcht arbeiten mochten. Die Grinde
waren verschieden. Zum einen wollten sie keineestttlbezahlte oder schwer korperliche
Arbeit annehmen, nur um berufstatig zu sein. Zuisheegn bestand bei einigen Frauen das
individuelle Bedurfnis, dem traditionellen Rolleftbzu folgen und Hausfrau und Mutter zu
sein. Aber auch fehlende Unterbringungsmdglichkeiter die Kinder waren ein Grund. Im
Gegensatz dazu gaben nur funf Prozent der ostdeumsErauen der gleichen Personen
gruppe diese Antwditund das trotz schlechterer Erwerbschancen voreRrauden neuen
Bundeslanderr?

Frauenteilzeitquote
in Prozent

= \Westdeutschland Ostdeutschland

60

50

40

30

20

0
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Jahr

Abb. 9: Frauenteilzeitquote (Anteil der teilzeitbka&ftigten Frauen an allen erwerbstétigen Frauewest-
und Ostdeutschland von 1991 bis 2013 in Prozent
Quelle: Eigene Darstellung, Daten: Hobler; Oeréééahl; Weeber (2015), S. 4 (siehe Internetverzésphn

Der Wunsch der erwerbslosen Frauen in den neuedddiandern sobald wie moéglich wie-
der berufstétig zu sein, war auf die Erfahrungemickeufiihren, die sie in der DDR gemacht
hatten. Fast alle Frauen gingen dort einem BeradlinBabei war Teilzeitbeschéaftigung auf-
grund des stetigen Arbeitskraftemangels eine ngerum gesehene Ausnahme. Aul3erdem
bestand ein flachendeckendes Angebot fur eine, &tittkindliche, Kinderbetreuung. Die
geringere Teilzeitbeschaftigung der ostdeutscheemi@er den westdeutschen Frauen wird
in Abbildung 9 ersichtlich. Das Zusammenfihren éidseiden Graphen erklart den abrupten
Riickgang der Teilzeitquote von 1990 auf 1991 inilshing 6

8 vgl. Spellerberg, Annette (1996), S. 116f.
©'vgl. Booth, Melanie (2010), S. 4 (siehe Internereichnis).
%L vgl. Scherstjanoi, Elke (2011), S. 530ff.
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Im weiteren Verlauf dieser Phase erholte sich digsghaft und der Arbeitsmarkt stabilisier-
te sich. Die Auslandsnachfrage nach deutschen Bniesen nahm zu und auch die Wettbe-
werbsfahigkeit gegeniber der internationalen Kordnr verbesserte sich. Das Export-
wachstum und die stetige Zunahme an Auftragseirgjamgtten steigende Ausristungsin-
vestitionen zur Folge, die wiederum die privateahadsnachfrage erhdhten. Aber auch der
private Verbrauch nahm auf Grund der positiven keklung der Wirtschaft zu. Die Frauen-
erwerbstatigkeit erhdhte sich im Zuge dessen v@v 18is 2001 um 3,4 Prozent (siehe Ab-
bildung 5). Ebenso ging die Arbeitslosigkeit deatd@n im gleichen Zeitraum um gut drei
Prozent zuriick (siehe Abbildung %).

Allerdings zeichnete sich seit dem Jahr 2000 eierimationaler Konjunkturriickgang ab. Die
Terroranschlage des 11. September 2001 in den Ui8dew sich dann stark auf die ange-
schlagene Wirtschaft aus und stellten den Ubergangeinem konjunkturellen Abschwung
zur Rezession daf.Die Auswirkungen waren in Deutschland aufgrund d¢arken Expor-
torientierung schnell spirbar. Die Gesamtarbeiigkast erhdhte sich von 2001 bis 2004 um
1,4 Prozent* Im Vergleich dazu erhdhte sich die Frauenarbaiigkeit im gleichen Zeit-
raum um nur 0,6 Prozent. 2001 lag die Arbeitslosiigler Frauen sogar erstmals unter der
Gesamtarbeitslosigkeit (siehe Abbildung 4). Darlitieaus ging auch die Frauenerwerbsta-
tigkeit wahrend des Konjunktureinbruchs nicht zlggisondern stagnierte von 2001 bis 2003
und stieg im Jahr 2004 sogar um 0,5 Prozent (séddi@ldung 5). Die Auswirkungen der
Rezession auf die Erwerbstatigkeit der Frauen War aur scheinbar geringer als die Aus-
wirkungen auf die Gesamtbevoélkerung. Wie in Abbidu6 ersichtlich, erhdhte sich die
Frauenteilzeitquote von 2001 bis 2004 um drei RrbZeolglich ist die Anzahl der erwerb-
statigen Frauen stabil geblieben. Das Arbeitsvohifger weiblichen Bevélkerung hat je-

doch abgenommeti.

92ygl. OECD (Hrsg.) (2001), S. 29ff.

% vgl. Miiller, Klaus-Peter (2001), S. 12f.

% vgl. Mahimeister, Frank; Schirmacher, Albrech(lfrsg.) (2001), S. 54.

% Produkt aus der Erwerbstatigenzahl und der duhctigichen Arbeitszeit.

%vgl. Bechmann, Sebastian; Dahms, Vera; Frei, Mareker, Ute; Schwengler, Barbara; Tschersich, Miko
(2013), S. 16 (siehe Internetverzeichnis).
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2.7 Phase 7: 2005 - 2015

Von 2004 auf 2005 erhohte sich die Gesamtarbeigles in Deutschland schlagartig von
11,7 auf 13 Prozent (siehe Abbildung 4). Dies aaidp einem Zuwachs von rund 486.000
Arbeitslosen. Damit wurde der bisherige Maximalwesh 4,86 Millionefi’ erreicht. Der
abrupte Anstieg der Frauenarbeitslosigkeit fiel in8 Prozent sogar noch hdher aus (siehe
Abbildung 4). Dieser Anstieg war aber nicht auf ekternes Ereignis zurtickzufiihren, son-
dern hatte politische und methodische Hintergrikthe.mehr Klarheit zu gewahrleisten und
Einsparungen zu erreichen, wurden Arbeitslosen- $ozialhilfe durchHartz IV *® zusam-
mengelegt. Von nun an zahlten Teile der sogenanstideén Reserve mit zur registrierten
Arbeitslosigkeit’® Die stille Reserve umfasst mehrere Personengrufpezu gehdren zum
einen erwerbslose Personen, die bezuglich einemEBuwverbstatigkeit resigniert haben und
sich nicht mehr um Arbeit bemihen. Zum anderen gghéaber auch Mutter und Vater dazu,
die keine Leistungsanspriche beziehen und nackKiskelererziehungsphase trotz aktiver
Arbeitssuche, nicht als solche gemeldet sind. Adiegendliche, die eine weiterfihrende
Schule besuchen, sowie Personen in Qualifizierua@smhmen zéhlen zur stillen Reser-
ve®Bis 2005 zahlten all diese Personen, trotz Entesigkeit, nicht zur offiziellen Ar-
beitslosigkeit. Ab 2005 werden hingegen alle Ardledgen, denen eine Erwerbsfahigkeit von

mindestens drei Stunden pro Tag méglich ist, inAdleeitslosenzahlen einbezogéh.

Die konjunkturelle Entwicklung in dieser Phase beyaositiv, sodass die Arbeitslosigkeit
bis zum Jahr 2008 auf 8,7 Prozent zurtickging. Banen Gleichlauf sank auch die Frauen-
arbeitslosigkeit auf 8,9 Prozefi£Erst die Finanz- und Wirtschaftskrise im Jahr 2068

die Gesamtarbeitslosigkeit kurzfristig um 0,4 Prdzgteigen. Allerdings waren Frauen we-
niger betroffen. lhre Arbeitslosigkeit verringedieh sogar (siehe Abbildung 4). Die Finanz-
krise zeigte hauptsachlich in Westdeutschland Wigkwéhrend die Frauenarbeitslosigkeit
in den alten Bundeslandern von 2008 bis 2009 naktmnierte, ging diese in den neuen

Bundeslandern sogar um mehr als ein Prozent zudiickr auch die Finanzkrise wurde

97 Jahresdurchschnitt 2005.

% Auch Arbeitslosengeld Il genannt; staatliche List, die die Sicherung des Existenzminimums
gewabhrleisten soll.

9 vgl. Krohnert, Steffen (2010), S. 407.

10y/gl. Fuchs, Johann; Weber, Brigitte (2008), S. (s&he Internetverzeichnis).

191yv/gl. Heydemann, Giinther (2014), S. 108.

192y/gl. Peche, Norbert (2007), S. 125.
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schnell tberwunden, sodass die Arbeitslosigkeit20is2 wieder abnahm (siehe Abbildung
8).1%Die Stagnation der Frauenarbeitslosigkeit sowgendinimale Erhéhung der Gesamtar-
beitslosigkeit von 2012 auf 2013 aufgrund der EBotruldenkrise waren ebenfalls nur ein
kurzfristiges Ereignis (siehe Abbildung #}.Hier endet allerdings die grafische Betrachtung
der Arbeitslosigkeit in dieser Untersuchung. Abdsrféhrt eine methodische Anderung der
Datenerhebung zu einer eingeschrankten VergleikeliaDementsprechend entfallen in der
Grafik die Jahre 2014 und 2015. Dennoch kann dissAge getroffen werden, dass die Ar-
beitslosigkeit aufgrund der weiterhin positiven \Eticklung der Wirtschaft und der hohen

Nachfrage an Arbeitskraften wieder riicklaufig'fSt.

Beinahe unabhangig von konjunkturellen Schwankurgfeigt die Frauenerwerbstatigkeit
seit 2005 stetig. Dies gilt auch fur das Jahr 2@l&sh wenn dieser Wert abermals aufgrund
methodischer Anderungen der Datenerhebung graéstfillt. Selbst wahrend der Finanz-
krise 2008 und der Euro-Schuldenkrise 2012 warwénn auch geringerer, Anstieg zu ver-
zeichnen (siehe Abbildung 3J° Allerdings ist die Erwerbstatigkeit von Frauen iemmoch
stark abhéngig von ihrer Rolle als Mutter. Kindedd-rauen sind am haufigsten berufstatig.
Die Haufigkeit der Erwerbstatigkeit von Muttern mh mit steigendem Alter der Kinder
zu!®”Im Zuge dessen hat sich die Berufstatigkeit altErauen®in dieser Phase mehr als

verdoppelt:®®

Der stagnierende Verlauf der Frauenteilzeitquoteletn Jahr 2005 hat (siehe Abbildung 6)
ebenfalls methodische Hintergriinde. Die Daten weraghand von Befragungen erhoben.
Dementsprechend handelt es sich um eine Selbstéilzsmg der Erwerbspersonen und nicht
um eine Berechnung anhand geleisteter Arbeit®mteinschliel3lich 2004 gab es eine feste
Berichtswoche im April. Seit 2005 erfolgt hingegeine kontinuierliche Erhebung mit glei-
tender Berichtswoche. Dies bedeutet, dass die @afigen gleichmalig verteilt auf alle Ka-

lenderwochen des Jahres stattfinden. Dementspré e saisonale Verzerrungen maglich,

193ygl. Bundeszentrale fiir politische Bildung (Hrs(2P16), Abschnitt 6 (siehe Internetverzeichnis).
10%ygl. F.A.Z. (Hrsg.) (2012), Abschnitt 1 und 4 (séelnternetverzeichnis).

195y/gl. Tagesschau.de (Hrsg.) (2016), Abschnitt h@ 4 (siehe Internetverzeichnis).

1%y/gl. Dérre, Klaus (2014), S. 34f.

197y/gl. Staiger, Tobias (2016), S. 73f.

198 Erauen im Alter von 60 bis 64 Jahren.

199y/gl. Statistisches Bundesamt (Hrsg.) (2014a), Abitt2 (siehe Internetverzeichnis).
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was wiederum die Vergleichbarkeit zu den Werten 2005 einschrankt’ Des Weiteren

wurden zum gleichen Zeitpunkt die Fragestellungeandert. Es wird vermutet, dass die
ursprungliche Fragenreihenfolge und -formulierungFehlklassifikationen in der Vergan-
genheit gefiihrt hdt:* Auch der Anstieg der Teilzeitquote im Jahr 2013isf eine Anderung

der Datenerhebung zurtickzufihren (siehe AbbildungB& einschliel3lich 2012 basierten
die Werte auf den fortgeschriebenen Ergebnisseivdieszahlung von 1987. Seit 2013 er-
folgt die Berechnung auf Grundlage der Bevdlkertmgschreibung von 2011. Dementspre-
chend besteht auch hier eine eingeschrankte Venjaikeit'*> Dennoch zeichnet sich ein
Aufwartstrend der Frauenteilzeitquote ab. Der &gyl der Werte von 2013 und 2014, die
unter den selben Rahmenbedingungen ermittelt wurigigt einen deutlichen Anstieg um

4.8 Prozent®®

Sowohl im Bereich Erwerbstatigkeit, als auch Arklesigkeit und Teilzeit ist eine Anglei-
chung der alten und neuen Bundeslander zu erkefsietre Abbildung 7,8 und 9). Im Jahr
2000 betrug die Frauenerwerbstatigkeit in beidegidten exakt 57,7 Prozent. Seitdem stie-
gen beide Werte stetig an. Wobei die Erwerbstaitighkaden neuen Bundeslandern seit 2008
leicht Gber der in den alten Bundeslandern lieigthgs Abbildung 7). Dies fuhrt wiederum zu
einer weiteren Annéaherung der Arbeitslosigkeit. \WieAbbildung 8 ersichtlich, verringerte
sich der Korridor zwischen den beiden Arbeitslosenen vor allem seit 2005 deutlich. Im
Jahr 2013 betrug die Differenz nur noch 4,2 PrazEmten nahezu parallelen Verlauf mit
tendenzieller Annaherung zeigen die TeilzeitquateAbbildung 9. Hier verringerte sich der
Abstand bis zum Jahr 2013 auf 11,7 Proz&hEin wichtiger Grund fiir die stetige Anglei-
chung sind die immer noch flieBenden Transferzajgnrnvon West- nach Ostdeutschland.
Mit ihrer Hilfe sollte in den neuen BundeslanderttWewerbsfahigkeit gegentber der globa-
len Konkurrenz geschaffen werden. Dazu werdenidantiellen Mittel unter anderem in die
Modernisierung der Infrastruktur, aber auch in Hokapital in Form von Sozialleistungen

investiert!*® Bis 2014 belief sich dieser Betrag Netto, alsohnabzug der nach West-

10ygl. Haustein, Thomas; Keller, Matthias (2013)862 (siehe Internetverzeichnis).

Hlygl. Statistisches Bundesamt (Hrsg.) (2012), §sighe Internetverzeichnis).

12y/gl. Institut fir Arbeit und Qualifikation an démiversitat Duisburg Essen (Hrsg.) (2015), S. dHsi
Internetverzeichnis).

13ygl. Wanger, Susanne (2015), S. 2 (siehe Inteemegichnis).

H4y/gl. Kiihl, Jirgen (2014), Abschnitt 4 und 5 (siéhernetverzeichnis).

15v/gl. Vesper, Dieter (1993), S. 11.
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deutschland zuriickgeflossenen Mittel, auf 1,6 &iléin Euro*®

3 Einkommensunterschied
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Abb. 10: Unbereinigter Gender Pay Gap der EU-Matdgistaaten im Jahr 2014 in Prozent
(Wert fir Griechenland: 2010, Wert fur Irland: 291
Quelle: In Anlehnung an: Statistisches Bundesamgghl (2016a), Grafik (siehe Internetverzeichnis)

Wie in Abbildung 10 dargestellt herrscht in Deutadld innerhalb der Europaischen Union
einer der hochsten Einkommensunterschiede zwist@mern und Frauen. Nur Estland
und Osterreich weisen einen hoheren Wert auf. Téoée befindet sich auf dem gleichen
Niveau. Mit einer Lohnliické’ von 22 Prozent im Jahr 2014 lag Deutschland diutiber
dem EU-Durchschnitt von 16 ProzéhtDiese Problematik bestand bereits vor dem Zweiten
Weltkrieg und pragt seitdem die Erwerbstatigkein Wrauen:*® Sie ist so bedeutend, dass
sie einen eigenen Fachbegriff hat. Der sogenanaetel& Pay Gap beschreibt den prozentua-
len Abstand des durchschnittlichen Bruttoverdiengieo Stunde von Mannern und Frau-
en!®In diesem Zusammenhang wird allerdings zwischeai #¢ennzahlen unterschieden.
Der unbereinigte Gender Pay Gstpllt den bloRen prozentualen Verdienstabstane ¢dup
liche Korrekturen dar. Dieser wird in Abbildung 1@ranschaulicht?* Beim bereinigten

H18y/gl. Kiihl, Jiirgen (2014), Abschnitt 1 (siehe Imiverzeichnis).

Y7n Literatur verwendeter Begriff fir Gender Pay Gap

H8ygl. Statistisches Bundesamt (Hrsg.) (2016a), Ahit 1 und 2 (siehe Internetverzeichnis).

H9vgl. Kolinsky, Eva (1995), S. 93.

120ygl. Baumhove, Olaf; Blankertz, Patrick; Kirchnefelga; May, Arnd T.; Noelke, Christoph; Petereit,
Dominik; Probst, Stefan (2014), S. 69.

21ygl. Genios Verlag (Hrsg.) (2015), S. 551.
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Gender Pay Gap werden hingegen strukturelle Fakiaibgezogen. Zu diesen Faktoren zah-
len unter anderem das Arbeitszeitmodell, die gestittéspezifische Branchenwahl, aber
auch die Zugehorigkeit zu einer bestimmten Leissgngppe. Dieser Wert lag im Jahr 2010
bei sieben Prozefft. Das bedeutet, dass Frauen unter den gleichem@euien mit den
identischen Qualifikations- und ErfahrungsmerkmatarDurchschnitt sieben Prozent weni-
ger Entgelt bekamen als Manner. Dieser Anteil besibhdie eigentliche Lohndiskriminie-

rung'?®

Der unbereinigte Gender Pay Gapin Deutschland seit vielen Jahren konstant H6thin
Groliteil dieser Lohnltucke kann dabei auf die betemstrukturellen Unterschiede zurtck-
gefilhrt werden. Vor allem die horizontale und \&té Segregatidi® tragen zu den Ein-
kommensunterschieden bei. Die horizontale Segrydtetrifft die Berufs- und Branchen-
wahl von Frauen. Sie wahlen haufig AusbildungemuBeund Studienfacher in Branchen
mit einem niedrigen durchschnittlichen Verdienstelgtie Branchen und Berufe dies sind,
wird in Kapitel 4 Berufs- und Branchenwahl, genaedgéutert. Die vertikale Segregation
beschreibt die Unterreprasentanz von Frauen inurigispositione?® Auch diese Proble-
matik wird spater, in Kapitel 5 Unterreprasentam£ithrungspositionen, naher beschrieben.
Allerdings verbleibt auch nach Abzug dieser Fakias gewisser Prozentsatz, der bereinig-
te Gender Pay Gap, dessen Ursachen nur vermutdemw&dnnen. Zum einen werden Er-
werbsunterbrechungen aufgrund von MutterschaftdbeiErhebung nicht beachtet. Zum an-

deren kann der Grund aber auch das individuelléatsmn bei Lohnverhandlungen séfh.

122 Ein aktuellerer Wert ist momentan noch nicht vgbidr. Der unbereinigte Gender Pay Gap betrug 2010
22 Prozent.

123ygl. Statistisches Bundesamt (Hrsg.) (2013b), Abit 2 und 3 (siehe Internetverzeichnis).

124y/gl. Statistisches Bundesamt (Hrsg.) (2016b), Tial{siehe Internetverzeichnis).

125 Arbeitsmarktsegregation bedeutet, dass die WahlAursiibung bestimmter Berufe vorwiegend von
Menschen mit gewissen Merkmalen erfolgt. In diesathfindet eine Aufteilung nach Geschlecht statt.

126y/gl. Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frawind Jugend (Hrsg.) (2009), S. 12ff (siehe
Internetverzeichnis).

127ygl. Statistisches Bundesamt (Hrsg.) (2013b), Abiit 3 (siehe Internetverzeichnis).
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Abb. 11: Unbereinigter Gender Pay Gap in Deutschlzach dem Alter im Jahr 2008 in Prozent
Quelle: In Anlehnung an: Bundesministerium fur Ha&niSenioren, Frauen und Jugend (Hrsg.) (2009)1S.

(siehe Internetverzeichnis)

Wie in Abbildung 11 ersichtlich nehmen die Einkomrmsenterschiede mit steigendem Alter
zu. Dies hat zwei Ursachen. Zum einen hat sich,iwi€apitel 1 Historische Entwicklung
bereits erlautert, das Bildungsverhalten von FrauerZeitablauf geadndert. Die Berufsaus-
bildung von Madchen etablierte sich erst sukzessider zweiten Halfte des zwanzigsten
Jahrhunderts. Dementsprechend sinkt der durchdatiret Bildungsstand der weiblichen
Bevodlkerung mit steigendem Alter. Dies wiederumrtittazu, dass altere Frauen haufig
weniger qualifizierte und damit schlechter bezalltbeit ausfiihren. Daraus ergibt sich bei
Personen im Alter von tber 60 Jahren der gro3teneinigte Gender Pay Gap von 29,5 Pro-
zent. Im Gegensatz dazu betragt die Lohnlticke irjloeysten betrachteten Personengruppe
nur zwei Prozent. Jingere Frauen weisen in der i@ einen ebenso guten, teilweise
sogar héheren Bildungsstand auf als Mé&nner declgai Altersklasse. So waren zum Bei-
spiel 2005/2006 56 Prozent aller Gymnasiasten ih@rbzent aller Hochschulabsolventen
weiblich. Die zweite Ursache flr altersbedingte Keimmensunterschiede wird durch die
vergleichsweise starken Anstiege zwischen den entAftersklassen deutlich. Eine Mutter-
schaft und die daraus folgende Erwerbsunterbrechurig sich negativ auf die Verdienst-
maoglichkeiten bei Wiedereinstieg in die Berufstkéig aus:?®

.Die Gehaltslicke zwischen Méannern und Frauen wund Alter zur riesigen Kluft: Im
Schnitt erhalt eine Rentnerin in Deutschland 57z&mb weniger Geld als ein Rentnef®

Der Grund dafir ist das deutsche Rentensystem. Niaslem ist die Rente eine beitragsbe-

128\/gl. Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Rrawnd Jugend (Hrsg.) (2009), S. 10f (siehe
Internetverzeichnis).
129 Diekmann, Florian (2016), Abschnitt 1 (siehe Inttverzeichnis).
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zogene Leistung. Das bedeutet, dass die Hohe deefiszahlung von der Hohe der ent-
richteten Beitrage abhangig ist. Die Beitrdge wiade werden je nach Arbeitsentgelt ge-
zahlt™*° Dementsprechend spiegelt die Rentenauszahlungesasnte Erwerbsleben wieder.
Alle Faktoren, die schon wahrend der Berufstatigkgnkommensunterschiede hervorgeru-
fen haben, wirken nun summiert. Vor allem mutteadidivedingte Erwerbsunterbrechungen,
eine hohe Teilzeitquote, Uberreprasentanz in rsczialversicherungspflichtigen Minijobs
und durchschnittlich niedrigere Einkommen flhren garingeren Beitragszahlungen von
Frauen Uber einen Grolteil ihrer ErwerbstatigkBies hat wiederum den enormen ge-
schlechtsspezifischen Unterschied in der Hohe @ettddhauszahlung zur Folge. Diese Prob-

lematik wird als Gender Pension Gap bezeichtiet.

Unbereinigter Gender Pay Gap
in Prozent = \Westdeutschland Ostdeutschland

30

25

20

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Jahr

Abb. 12: Unbereinigter Gender Pay Gap in West-Qstlleutschland von 2006 bis 2015 in Prozent
Quelle: Eigene Darstellung, Daten: Statistischesdg&samt (Hrsg.) (2016b), Tabelle (siehe Internesiehnis)

Die grol3e Lohnlicke in Deutschland ist hauptsabhéiaf die Gegebenheiten in den alten
Bundeslandern zuriickzuftuihren. Wie in Abbildung tfahtlich, existiert ein grof3er Unter-
schied bezlglich des unbereinigten Gender Pay @agclzen Ost- und Westdeutschland.
Wahrend dieser im Jahr 2015 in den alten Bundestanoki 23 Prozent lag, waren es in den
neuen Bundeslandern nur acht Prozent. Dies istanen in der Tatsache begrindet, dass
Frauen in den neuen Bundesléandern nach wie voernngerem Mal3 teilzeitbeschéftigt sind
(siehe Abbildung 9). Zum anderen ist der Verdidmstiand geringer, weil das durchschnittli-
che Einkommen der Manner in Ostdeutschland deugie@inger ausfallt als in Westdeutsch-

land. Dennoch ist auch hier, ebenso wie bei dereEbstatigkeit, Teilzeitbeschaftigung und

130y/gl. OECD (Hrsg.) (2007), S. 113.
13Lygl. Klenner, Christina; Sopp, Peter; Wagner, Aledra (2016), S. 1 (siehe Internetverzeichnis).
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Arbeitslosigkeit, eine Angleichung zu erkennen.efdlings erfolgt diese nur schleppend. Im
Jahr 2006 betrug der Abstand noch 18 Prozent, im215 lag er bei 15 Prozefit.

Besonders bemerkenswert ist allerdings die Betuachtles bereinigten Gender Pay Gap. Im
Jahr 2010 betrug dieser in Westdeutschland sieberef, wéahrend der unbereinigte Wert
bei 24 Prozent lag. In Ostdeutschland hingegendielVerdienstabstand nach der Bereini-
gung mit neun Prozent sogar um zwei Prozent hoherads der unbereinigte Wert. Der
Grund ist, dass die strukturellen Merkmale, wie ZBispiel Tatigkeit und Qualifikation, ein
hoheres Durchschnittseinkommen der ostdeutscharefrgegeniber den Mannern gerecht-
fertigt hatten*

4 Berufs- und Branchenwabhl

Wie im vorherigen Kapitel zu den Einkommensunteiesén bereits erlautert, unterscheiden
sich die Erwerbsbiografien von Frauen und Manneutleth. Insbesondere die Berufs- und
Branchenwahl von Frauen fuhrt zur horizontalen 8gafion. Besonders haufig sind Frauen
in der Branche der personenbezogenen Dienstleistuagzufinden. Ihr Anteil an allen Er-
werbstétigen dieser Branche betragt tber 70 Probéed betrifft zum Beispiel Gesundheits-
dienst-, Sozial- und Erziehungsberufe, aber auehBairufsfelder Friseur, Hauswirtschafter
und Reinigungskraft. Im Gegensatz dazu sind FrameRroduktionsbereich sowie in hand-
werklichen und technischen Tatigkeiten mit einenteinvon weniger als 30 Prozent unter-
reprasentiert. Besonders selten sind Frauen intrfélekMetall- und Bergbauberufen sowie
Bau-, Bauneben- und Holzberufen anzufinden. Eiraegteicher Anteil von Mannern und
Fraueri® ist zum Beispiel in Verwaltungs- und Biiroberuferirtschafts- und sozialwissen-
schaftlichen Berufen, Erndhrungsberufen sowie baraf- und Dienstleistungskaufleuten
gegeben. Besonders auffallig ist das enge Spekirudem Frauen ihren Beruf wahlen. Das
Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung ustheidet zwischen 20 Berufsfeldern. Ein
Berufsfeld beinhaltet dabei Tatigkeiten, die inleltt oder funktional verwandt sind. Nur drei
dieser Berufsfelder weisen einen Anteil von UbePr@zent Frauen auf und gelten damit als

frauendominiert.

132y/gl. Statistisches Bundesamt (Hrsg.) (2013a), Abit4 (siehe Internetverzeichnis).
133y/gl. Statistisches Bundesamt (Hrsg.) (2013b), Abiit 4 (siehe Internetverzeichnis).
134 Es liegt ein Frauenanteil von tiber 30 Prozentumter 70 Prozent vor.
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Im Gegensatz dazu weisen zwolf der BerufsfeldeereiRrauenanteil von unter 30 Prozent

auf und gelten dementsprechend als mannerdomifiiert.

Die Berufswahl von Frauen in Westdeutschland igtdiee identisch mit der genannten Ver-
teilung in Gesamtdeutschland. Die Werte in Ostadlasmd weichen hingegen deutlich ab. In
fast allen Berufsfeldern ist der Frauenanteil im deuen Bundeslédndern groRRer als in Ge-
samtdeutschland. Demzufolge gelten Verwaltungs- Biicbberufe sowie wirtschafts- und
sozialwissenschaftliche Berufe im Osten Deutsclarugkatzlich als frauendominiert, wah-
rend diese im gesamten Deutschland zu den gestsuespezifischen Berufsfeldern gezahlt
werden. Im Zuge dessen ist auch die Anzahl der sr@ominierten Berufsfelder geringer.

Diese belaufen sich in Ostdeutschland auf nur 2&hn.

Um die eingeschrankte Wahl der Frauen bezugligbsilderufes nachvollziehen zu kénnen,
miissen Geschlechterstereotype einbezogen weétlgBender stereotypes are commonly
defined as cognitive structures ... containing socisthared knowledge, beliefs, and expec-
tancies about females and maléé*Diese Stereotype haben einen erheblichen Eindluss
die Entwicklung von Féahigkeiten und Interessen. Béimige bevorzugen Frauen Berufe, die
stark von sozialen Kontakten gepragt sind und imedesie anderen Menschen helfen kon-
nen. Zudem ist ihnen Flexibilitat und eine gute &liebarkeit mit familiaren Verpflichtungen
wichtig. Aufstiegschancen und Einkommen sind himgegachrangige Kriterien. Stark aus-
gepragte Hierarchien werden von Frauen ganzlictelahgt. Sie Uben eher Berufe aus, in
denen ein hohes MalR an Gleichberechtigung herrtéfwiner bevorzugen im Gegensatz
dazu Arbeitsbereiche mit klaren, ausgepragten Hibran. lhre Berufswahl wird aber auch
stark von den Kriterien Karrieremdglichkeiten, Viertst und Status beeinflusst. Tatigkei-
ten, die ein hohes Mal3 an Einfihlungsvermogen lbewaliwerden hingegen eher abgelehnt.
Bei dieser Typisierung muss jedoch beachtet werdass es sich um eine Betrachtung von
Stereotypen handelt. Berufe, die die entsprecherfei@minen und maskulinen Kriterien

aufweisen, sind erfilllend fir das jeweilige Geschigweil sie gut mit den anerzogenen

135vgl. Hobler, Dietmar; Oerde, Lena; Pfahl, Svenjarberger, Stefanie (2013), S. 1f (siehe Internet-
verzeichnis), Daten aus 2010.

136 y/gl. ebenda, Daten aus 2010.

137v/gl. Ebert, Irena D.; Steffens, Melanie C. (2018).129.

138 Eckes, Thomas (1997), S. 30, Ubersetzung: Gedutkeietereotype sind definiert als kognitive Struéty
die sozial geteiltes Wissen, Uberzeugungen uncafangen (ber Frauen und Manner enthalten.
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Praferenzen und Interessen vereinbar sind. Aufgdasden lassen sich auch die Diskrepan-
zen zwischen Ost- und Westdeutschland erklarerseDsend auf die bereits erlauterte, unter-
schiedliche Historie der beiden Gebiete zurtckzigiih Allerdings entsprechen nicht alle
Personen diesen Stereotypen. Wie an dem Anteihggddsuntypischer Berufswahl zu er-

kennen ist, sind auch individuelle Merkmale von &atdng*>°

5 Unterreprasentanz in Fihrungspositionen

5.1 Entwicklung

Wie in der bisherigen Arbeit deutlich wurde, bestadn Frauen ebenso der Wunsch berufsta-
tig zu sein, wie bei Mannern. AuRerdem weisen sidurchschnitt die gleichen oder sogar
hoheren Bildungsabschlisse und Qualifikationen Auch juristisch betrachtet, sind Manner
und Frauen gleichberechtigt. Dennoch besteht aeamigrender Unterschied beziglich ihrer
Anteile in Fuhrungspositionen. 44 Prozent alleruBsétigen waren im Jahr 2010 weiblich.
Dennoch betrug der Frauenanteil an der zweitenuriglsebené® nur 35 Prozent und an der
ersten Fiihrungsebeffésogar nur 25 Prozent. Je hoher die Hierarchiestdsto seltener
sind Frauen vertreteff? Im Jahr 2014 waren lediglich 13 der insgesamt \t86stande der
30 grofRten boérsennotierten Unternehmen in Deutsdhigeiblich. Dies entspricht einem
Anteil von nur rund sieben Prozefit.

In keiner Branche ist die Mehrheit der Fuhrunggkrafeiblich. Allerdings bestehen zwi-
schen den Branchen deutliche Unterschiede. So degssastgewerbe im Jahr 2010 mit 33
Prozent den gréRten Frauenanteil in Fiihrungspasiticauf. Ahnliche Werte bestanden im
Gesundheits- und Sozialwesen mit 32,5 Prozent emdEfziehungs- und Lehrberufen mit
30,4 Prozent. Dabei muss beachtet werden, dadsraeenanteil aller Erwerbstatigen dieser
personenbezogenen Dienstleitungen bei Gber 70 mrdegt. Demzufolge bekleiden Man-
ner, trotz starker Unterreprasentanz, den Gro@&ilFuhrungspositionen. Etwa 20 Prozent
weibliche Fuhrungskrafte waren in Land- und Fordsghaft, Verkehr und Nachrichten-

Ubermittlung, Handel und dem verarbeitenden Gewarizifinden. Den geringsten Anteil

139ygl. Ebert, Irena D.; Steffens, Melanie C. (201%5)129f.

140 Alle Abteilungen, die der Hauptabteilung nachgeetdsind.

14Ly/orstand, Geschaftsfiihrung und Hauptabteilung.

142y/gl. Bechmann, Sebastian; Dahms, Vera; Fischebori€la; Frei, Marek; Leber, Ute (2009), S. 11f (sie
Internetverzeichnis).

143yv/gl. DIW Berlin (Hrsg.) (2014), Abschnitt 1 (sieleternetverzeichnis).
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hatte die Energie- und Wasserversorgung mit nu8 P3pzent. Dies spiegelt den aulRerst
geringen Frauenanteil im Bereich Forschung und Ektung wieder. Beinahe ebenso wenig
weibliche Fuhrungskrafte waren im Bergbau mit 1Brézent anzufinden. Auch dieser Wert
ist auf den allgemein geringen Frauenanteil diBsanche zuriickzufiihreft?

Frauenanteil im Topmanagement

X B Kleine Unternehmen B WMittlere Unternehmen B GroRe Unternehmen
in Prozent

14

12

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Jahr

o

©

IS

)

Abb. 13: Frauenanteil im Topmanagement in kleimeittleren und grof3en Unternehmen von 2006 bis 2015
in Prozent

Quelle: In Anlehnung an: Bisnode (Hrsg.) (2015)afid 3 (siehe Internetverzeichnis)

Wie in Abbildung 13 ersichtlich, ist der Frauenalnte Fihrungspositionen nicht nur von der
Branche, sondern auch von der Unternehmensgro(&@naigh Je grof3er ein Unternehmen,
gemessen an Mitarbeiterzahl und Umsatz, desto werkgauen sind durchschnittlich im
jeweiligen Topmanageméfit tatig. 2015 wiesen kleine Unternehmen einen Franteii von
12,7 Prozent in den obersten Fuhrungsebenen atfend dieser Wert bei groRen Unter-
nehmen nur etwa die Halfte betrug. Demzufolge habewen in vergleichsweise grof3en
Unternehmen schlechtere Aufstiegschancen als Méfther

Allerdings wird in Abbildung 12 auch deutlich, dadsr Frauenanteil in Fihrungspositionen
stetig zunimmt und das sowohl in kleinen und nm¢the als auch in gro3en Unternehmen.
AuRBerdem werden die sich verbessernden Karriereelmaran der Annaherung der

144vgl. Hoppenstedt Firmeninformationen GmbH, wwwifendatenbank.de, September 2010, in:
Career-Women (Hrsg.) (2010), Grafik 1 (siefeinetverzeichnis).

15 vorstand beziehungsweise geschéftsfilhrende Divekto

148\/gl. Bisnode (Hrsg.) (2015), Abschnitt 2 und Gka8i (siehe Internetverzeichnis).
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Prozentsatze zwischen den verschiedenen Unternagni®en ersichtlich. Betrug der Ab-
stand des Frauenanteils im Jahr 2006 zwischenddaimd grof3en Unternehmen noch etwa
acht Prozent, waren es im Jahr 2015 nur noch ksepips Prozerf’ Diese Entwicklung ist
ebenso an den DAX-Unternehmen erkennbar. Wie kegeiahnt, waren dort im Jahr 2014
nur 13 von insgesamt 185 Vorstanden weiblich. \Jere zuvor waren aber gerade einmal
vier von 182 dieser Positionen mit Frauen besatdt im Jahr 2009 war es sogar nur eine
einzige Frau. Somit hatte sich der Frauenantddenug auf die Vorstadnde der DAX- Unter-
nehmen vervielfach® Allerdings handelt sich bei diesem Wandel im gesanDeutschland
um einen sehr langsamen Prozess. Waren im Jahrki@®p 26 Prozent der Fuhrungskrafte
weiblich, waren es zehn Jahre spéater rund 27 Prazeh2012 etwa 29 Prozent. Mit diesen
Werten liegt Deutschland, ebenso wie beim Gendgr&ap, unter dem EU-Durchschnitt.
Dieser betrug im Jahr 2012 33 Prozent. Auch werkeinem européischen Land ein ausge-
glichenes Verhaltnis zwischen Mannern und Fraueflhrungspositionen herrscht, wird
deutlich, dass eine Verbesserung in Deutschlanchdus moglich ist. So hat zum Beispiel
Frankreich, ein direktes Nachbarland, einen Fraotefian Flihrungspositionen von 40 Pro-
zent und befindet sich damit auf dem zweiten Htateuropaischen Vergleich. Nur Lettland

weist mit 45 Prozent einen noch hoheren Wert-4uf.

5.2 Beispiel Finanzsektor

Eine reprasentative Situation beziglich Frauen Ghréngspositionen ist im Finanzsektor
anzufinden. Der Frauenanteil an allen Erwerbstatigein diesem Bereich seit Jahren kon-
stant hoch. Weibliche Erwerbstatige stellten mitd7 Prozent im Jahr 2015 den Grol3teil
der Beschaftigten im Bereich Finanzdienstleistundan In der Versicherungswirtschaft

liegt ihr Anteil mit etwa 50 Prozent nur knapp darr. Demzufolge sind insgesamt mehr
Frauen im Finanzsektor beschaftigt als Manner. Dehrsind sie in Fihrungspositionen un-
terreprasentant. So waren im Jahr 2014 nur runér83ent der Fihrungskrafte in den priva-
ten Banken weiblich. Bei den genossenschatftlichemkBn waren es sogar nur etwa 22 Pro-
zent und noch einmal zwei Prozent weniger bei desrl&ssen. In der Versicherungswirt-
schaft lag ihr Anteil im selben Jahr bei rund 2%5oZent. Noch deutlicher wird der

147y/gl. Bisnode (Hrsg.) (2015), Abschnitt 2 und Gkadi (siehe Internetverzeichnis).
18\/gl. Holst, Elke; Schimeta, Julia (2011), S. %l® Internetverzeichnis).
149y/g|. Statistisches Bundesamt (Hrsg.) (2014b),7 (diehe Internetverzeichnis).
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Unterschied bei Betrachtung der hdochsten Fuhrumgeeldm Jahr 2015 lag der Anteil der
Frauen im Vorstand der 100 grof3ten Banken in Dalged bei nur acht Prozent. Auch die
Vorstande der 59 gré3ten Versicherungen wiesemtwa neun Prozent Frauen auf. Darlber
hinaus sind Frauen als Vorstandsvorsitzende, dgatthisch hochsten Position, nur verein-
zelt anzutreffende Ausnahmen. Bei den betrachtgt@ernehmen des Finanzsektors hatten
nur zwei Frauen diese Position inne. Im Gegensatn ist der Frauenanteil in Aufsichtsra-
ten etwa doppelt so hoch wie in den VorstandenriBwtet ist dies in der hohen Anzahl von
Arbeitnehmervertreterinnen, die tGber Mitbestimmuagslungen in die Aufsichtsrate ge-
langt sind™>°

Die Ungleichheit bezuglich der Karrierechancen zWwen Mannern und Frauen spiegelt sich
auch im unbereinigten Gender Pay Gap des Finarrsekieder. 2014 fiel dieser mit 31,2
Prozent im Vergleich zu anderen Branchen mit Algbtam hochsten aus. Diese Kennzahl
bezieht sich sowohl auf voll-, als auch teilzeittyestigte Arbeitnehmer. Aber auch der Ver-
gleich zwischen ausschliel3lich Vollzeitbeschaftigie leitender Position fihrte zu einem
Gender Pay Gap von 27,5 Prozent. Allerdings wiesenGesundheits- und Sozialwesén
sowie der Bereich Kunst, Unterhaltung und Erhofthin dieser Personengruppe noch héhe-

re Werte auf>®

5.3 Ursachen

Die Berufswahl von Frauen wirkt sich nicht nur ali¢ Einkommensunterschiede und die
Verteilung auf wenige Branchen aus, sondern hah d&iofluss auf ihren Anteil in Fih-
rungspositionen. Wie bereits erlautert, wahlen €naeher Berufe ohne ausgepragte Hierar-
chien und ohne Berlcksichtigung der KarrieremOgkaen. Folglich haben Frauen in ty-
pisch weiblichen Berufen geringere Beférderungschaf™* Aber auch ihre Aufstiegsmég-
lichkeiten in mannerdominierten Berufen sind gedpemiden mannlichen Kollegen geringer.
Dies ist wiederum auf die bereits erlauterten Glestiterstereotype zuriickzufihren. Dem-
nach erwarten viele Arbeitgeber bei ihren weiblitiMitarbeitern eine gering ausgepragte

10v/gl. Holst, Elke; Kirsch, Anja (2016), S. 46ff &ie Internetverzeichnis).
31 Unbereinigter Gender Pay Gap betragt 29 Prozent.

152 Unbereinigter Gender Pay Gap betréagt 56,3 Prozent.

133y/gl. Holst, Elke; Kirsch, Anja (2016), S. 47f (B Internetverzeichnis).
134 v/gl. Ebert, Irena D.; Steffens, Melanie C. (2018).129f.
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Karriereorientierung und die Haltung, dass der Bamter den familidren Verpflichtungen
zweitrangig ist. Folglich werden eher Manner fiihRingspositionen ausgewat.

Die Geschlechterstereotype fuhren aber auch zu rdfidéchen beziiglich des Fiuhrungspo-
tentials. Einerseits betrifft dies Frauen, die sctisprechend ihres Stereotyps verhalten. Als
weiblich gilt dabei ein ausgepragter Gemeinschaftssowie Hilfsbereitschaft, Warmher-
zigkeit, aber auch eine freundliche und liebevaite Allerdings besitzen Personen mit ge-
rade diesen Eigenschaften aus gesellschaftlictet Sienig Fiihrungspotenti&l® Zum ei-
nen kann es bei einer Frau zu LeistungseinbulRemrmiammda sie sich selbst nicht fir eine
Fuhrungsposition geeignet hélt. Zum anderen komten auch Personen in ihrer Umgebung
aufgrund dieser Einschatzung einen méglichen Aedsbehinder®” Andererseits betrifft
die Problematik der Geschlechterstereotype Fradiensich atypisch und somit eher mann-
lich verhalten. Als mannlich gilt ein ausgepragibstbewusstsein und Kontrollaustubung,
sowie Dominanz, Selbstsicherheit und Unabhéngighk@iese Eigenschaften entsprechen
wiederum voll und ganz dem gesellschaftlichen Riloer Fihrungskraft. Allerdings werden
Frauen mit diesen Merkmalen im Gegensatz zu Manasrnegativ beurteilt. Dieses Verhal-
ten widerspricht dem, wie sich eine Frau aus Sgesellschaftlicher Normen geben sollte.
Folglich werden wiederum eher Manner fiur leitendsionen ausgewéhlt. Aber auch diese
Geschlechterstereotype erfahren einen, wenn angsdamen Wandéf?

Auch eine Tatigkeit in Teilzeitbeschaftigung fllact eingeschrankten beruflichen Moglich-
keiten und schlussendlich zu geringeren Karrienecta. ,Teilzeit in Fihrungspositionen ist
vielfach ein Tabu.**° Aufgrund der Globalisierung und des damit zunetueenWettbe-
werbs wird von Fihrungskréaften ein hohes Mal3 as@mdichem Einsatz, Mobilitdt und un-
eingeschrankter zeitlicher Verfuigbarkeit verlatfdtAuRerdem wird mit Fiihrung, abermals
bedingt durch Stereotype, eine standige Prasetmnéden. Diese Kriterien kdnnen von teil-
zeitbeschaftigten Personen nicht erfullt werdenmBetsprechend gestalten viele Unter-

1%5vgl. Bultemeier, Anja (2014), S. 167.

1%6vgl. Akert, Robin M.; Aronson, Elliot; Wilson, Tiothy D. (2004), S. 353.

157v/gl. Ebert, Irena D.; Steffens, Melanie C. (201%).130.

138y/gl. Akert, Robin M.; Aronson, Elliot; Wilson, Tigthy D. (2004), S. 353.

139 Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Fraued dmgend (Hrsg.) (2008), S. 5 (siehe
Internetverzeichnis).

1%0y/gl. ebenda.
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nehmen die Arbeitszeitregelungen ihrer MitarbeitBum Beispiel bietet die Munchner
BMW AG variantenreiche Arbeitszeitmodelle. Doch sd#iegelten nur fur Tarifangestellte.
Aulertarifliche Gruppen-, Abteilungs- und Bereiei&r sowie der Vorstand sind von die-
sem Regelungen ausgenommen. Allerdings erfolgtddehiider Diskriminierung von Teil-
zeitbeschaftigten keine geschlechtsspezifischeemiffzierung. Sowohl Frauen, als auch
Manner, die mittels Teilzeitbeschaftigung familiddlichten und Beruf vereinen wollen,
miissen hinsichtlich ihrer Karriere EinbuRen hinnehM' 2014 betraf dies etwa 58 Prozent
aller weiblichen (siehe Abbildung 6) und nur run@ Rrozent der mannlichen Erwerbstati-

gen. Folglich sind Frauen um ein Vielfaches stabetroffen als Manner?

Eine weitere Ursache fir die anhaltende Unterrgmtasiz von Frauen in FUhrungspositio-
nen ist ihre Unterreprasentanz selbst. Frauen airfigrund ihrer Abwesenheit in der Fih-
rungsebene weniger in informelle Netzwerke integrigolglich haben sie nicht die Mog-
lichkeit zum Aufbau vertrauensvoller Beziehungenanderen Fuhrungskréaften, Einheiten
oder Abteilungen des jeweiligen oder anderer Urtenmen. Diese werden aber haufig fur

einen Aufstieg benotigt®

6 Frauenquote
6.1 Entstehung und Wirkung

Die Ursachen fur die Unterreprasentanz von FraueRuihrungspositionen sind vielfaltig.
Dennoch ist nicht abschlieBend geklart, warum dezéss des Wandels derartig langsam
verlauft'®* Nie in der Geschichte hatten Frauen bessere Chandeeine berufliche Karrie-
re. Sie weisen im Vergleich zu Mannern durchsclictittgleiche oder sogar hohere Bil-
dungsabschliusse und Qualifikationen auf. Diese siiederum in Zeiten der Globalisierung
und Digitalisierung unverzichtbar. Auch die tragiitellen Rollenbilder befinden sich bereits
seit mehreren Jahrzehnten im Umbruch. Und denmstater Frauenanteil in Fihrungspositi-
onen kontinuierlich auf einem niedrigen NivédtDiesbeziiglich soll nun die sogenannte
Frauenquote Abhilfe schaffen. ,Eine Frauenquoteiisé Vorgabe, die festlegt, dass ein be-

stimmter Mindestprozentsatz von Beschéftigten er@ernehmens oder Mitglieder eines

81y/gl. Bauer, Sibylle; Neujahr-Schwachulla, Gaby433 S. 61f.

162y/gl. Wanger, Susanne (2015), S. 2 (siehe Inteemegichnis).

183v/gl. Allmendinger, Jutta; Podsialowski, Astrid @0), S. 276ff.

184y/gl. Becker, Ruth; CorneliBen, Waltraud; Ruscédéessandra (2011), S. 11.
185v/gl. HeiR, Marianne (2014), S. 26f.
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Gremiums aus Frauen bestehen md&sMit ihrer Hilfe soll der Frauenanteil in bestimmte
Berufsgruppen und Fiuhrungsebenen erhdht werderu Biammte der Bundesrat auf Bun-
deseber®’im September 2012 mehrheitlich fir eine Frauergwon 40 Prozent in Auf-
sichtsratert®® Daraufhin beschloss das Bundeskabinett am 11.rBlsze2014 den Geset-
zesentwurf fur die gleichberechtigte Teilhabe Wauen und Mannern an Fihrungspositio-
nen in der Privatwirtschaft und im &ffentlichen Bs#*®°. Schlussendlich stimmte der Bun-
destag am 6. Marz 2015 mit grol3er Mehrheit fir @asetz und verabschiedete es. Aller-
dings wurde es vom ersten Entwurf bis hin zum ehdgin Beschluss abge&andert. Vorerst
gilt das Gesetz nur fir neugewéhlte Aufsichtsraigireder. Diese missen zu mindestens 30
Prozent weiblich sein. Wird diese Quote nicht elraden, folgen Sanktionen. Nach diesen
mussen die gesetzlich fur Frauen vorgesehenenePl@tizesetzt bleiben. AuRerdem betrifft
diese Regelung erst einmal nur 108 bdrsennotiertientitbestimmungspflichtige Unterneh-
men und die Aufsichtsgremien des offentlichen Diens3500 weitere Unternehmen sind
dazu verpflichtet sich eigene ZielgroRen bezlgiioles Frauenanteils in Vorstanden, Auf-
sichtsraten und den obersten Fihrungsebenen ansétterdings drohen ihnen bei Verstol3

gegen die selbst festgelegten Quoten keinerlei tRaman’°

Das Gesetz beziiglich der Frauenquote ist am 1ad@016 in Kraft getretel! Folglich
kann zum gegenwartigen Zeitpunkt noch keine Aussdige einen Erfolg oder Misserfolg
getroffen werden. Bisher sind lediglich Tendenzekerenbar. Seit Einfuhrung der Zwangs-
guote ist der Frauenanteil in den entsprechendénuRfjsebenen durchaus gestiegen. Aller-
dings ist fraglich, ob dies auf die Quote zurickdef werden kann. Der Frauenanteil in Fih-
rungspositionen hat auch vor der Zwangsquote staiggnommen. Aul3erdem gilt sie nur fur
Neubesetzungen und viele der betroffenen Unternehinaden bisher noch keine solche

Neuwahl durchgefiihrt. Aufgrund der nun gesetzlicRegelung ist ein weiterer Anstieg des

1% DIW Berlin (Hrsg.) (2016), Abschnitt 1 (siehe Imetverzeichnis).

57 1n Hamburg und Brandenburg unter Mithilfe von Stiem in Sachsen-Anhalt und im Saarland.

188 \/gl. DIW Berlin (Hrsg.) (2016), Abschnitt 2 (sieleternetverzeichnis).

189 Ependa.

70y/qgl. ebenda.

1yv/gl. Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frawnd Jugend (Hrsg.) (2016b), Abschnitt 1 (siehe
Internetverzeichnis).
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Frauenanteils auch in Zukunft zu erwarten. Denhdsierfilllen 72 ProzeHt der betroffe-
nen Unternehmen nicht die geforderte FrauenquoeanBch haben die Einfuhrung der
Zwangsquote, als auch die Debatte um ihre Wirkungjtive Folgen. Von ihnen geht eine
Signalwirkung aus, die wiederum zum Uberdenkenbastehenden Geschlechterstereotype
anregt. Infolgedessen werden Frauen motiviert, &aeiere als Fuhrungskraft fur sich zu
erwagen. Aber auch Personalentscheider werdenatamuert, ihre bisherigen Auswahlpro-

zesse zu hinterfrager®

6.2 Alternativen

Ziel der Frauenquote ist es, den Frauenanteil imrdfigspositionen zu erhdhen. Allerdings
kann dies nicht nur durch eine gesetzliche Zwangsgerreicht werden. Auch innerhalb der
Unternehmen kdnnen alternative Malinahmen getroffden. Der Nutzen beschrankt sich
dabei nicht nur auf die Gleichstellung der Gesditierc Motivierte und qualifizierte Frauen,
die nicht entsprechend ihrer Eignung tatig sindgée ein enormes Potential. Der Vergleich
von Unternehmen mit einem hohen und einem geriganenanteil in Fihrungspositionen
zeigt, dass der finanzielle Erfolg eines Unternefmsn@it zunehmendem Frauenanteil steigt.
Der Unterschied in der Eigenkapitalrentabilitat zetien den Unternehmen mit den héchsten
und den niedrigsten Anteilen betragt rund 35 ProZémber auch die Zufriedenheit der
Mitarbeiter kann durch alternative MalRnahmen zuauEnquote nachweislich gesteigert
werden. Unternehmen, die zum Beispiel familienfdishere Arbeitszeitmodelle eingefuhrt
haben, konnten sowohl eine Steigerung der Motiwattoer Mitarbeiter, als auch einen

Riickgang der Fluktuation verzeichren.

Um geeignete Alternativen zur Frauenquote zu finaeitssen die Ursachen fur die Unter-

reprasentanz betrachtet werden. Ein Aspekt sindbdsehenden Geschlechterstereotype
(siehe Kapitel 5.3 Ursachen). Da es sich hierbeigasamtgesellschaftliches Gedankengut
handelt, welches aus Erfahrungen entstanden isty Hges nicht einfach geéndert oder er-

setzt werden (siehe Kapitel 3 Berufs- und Brancladmw Allerdings kann der Einfluss

172 Stand Mérz 2016.

173y/gl. Béhnke, Christian M. (2016), Abschnitt 1 Bigsiehe Internetverzeichnis).
74 y/gl. Catalyst (Hrsg.) (2004), S. 7f (siehe Intgueezeichnis).

5 v/gl. Neubrand, Angelika (2009), S. 31.
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dieser gesellschaftlichen Normen innerhalb von Wwetemen durch das sogenannte Diversi-
ty Management beschrankt werden. Diversity Manageni®zeichnet ... ein umfassendes
Maflinahmenpaket zum Einsatz von Personal, dassaevwebhl hinsichtlich des Lebensstils,
als auch der demographischen Merkmale - Alter, @esht, Konfession, Einkommen, Bil-
dung, Wohnort .. - voneinander unterscheidét“Somit stellt dies nicht nur ein Mittel gegen
die geringe Anzahl von Frauen in Fihrungspositiaemn sondern fordert auch andere unter-
reprasentierte Personengruppen. Allerdings beskhsich diese Arbeit auf die Betrachtung
des Merkmals Geschlecht. Diversity Management wakits in vielen groRen Unternehmen
betrieben und ist Bestandteil des Personalmanadsmasbesondere der Personalbeschaf-

fung, -entwicklung und -bindung’

Die Personalbeschaffung legt den Grundstein einiedgeeichen Diversity Managements.

Denn die Neueinstellung von Mitarbeitern ermoglieme aktive Einflussnahme auf die

Vielfalt im Unternehmen. Zum einen sollte die jelga Stellenausschreibung ausschlief3lich
die Fahigkeiten, Kompetenzen und Qualifikationeacheeiben, die flir den zu besetzenden
Arbeitsplatz notwendig sind. Kriterien, die weilblee potentielle Mitarbeiter ausschliel3en,
sind nicht nur ungeeignet, sondern seit 2006 narh Allgemeinen Gleichbehandlungsge-
setz auch gesetzlich untersagt. Zum anderen sdiéém Verbreiten einer Ausschreibung
maoglichst viele verschiedene Kandle genutzt werdeneine groRe Anzahl von unterschied-
lichen Bewerbern anzusprechen. Des Weiteren safierend des Auswahlprozesses eine
hohe Objektivitat gewahrleistet sein. Hierbei isthalfreich viele Personen in den Kontakt
mit den Bewerbern zu involvieren. Aul3erdem solliéare Bewertungsrichtlinien und -

kriterien vorhanden sein, um subjektive Einschagemzu vermeideh’®

Das Diversity Management im Bereich der Personadektung dient vor allem der Nutzung
des Potentials der bereits vorhandenen Mitarbéitierbei ist insbesondere darauf zu achten,
dass alle Mitarbeiter des Unternehmens gleichermafdeen Auswahlprozess und die Ge-
sprache fur Férderungsmaflinahmen einbezogen wekd@erdem sollte das Verhaltnis von

Frauen und Mannern, die schlussendlich diese Mafteahnutzen, in etwa dem realen

176 Absolventa (Hrsg.) (2016), Abschnitt 1 (siehe tnetverzeichnis).
7y/gl. ebenda, Abschnitt 1 bis 3 (siehe Interneteiinis).
78y/gl. Pullen, Julia (2010), S. 16f (siehe Interregreichnis).
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Verhaltnis des gesamten Unternehmens entsprecHerth& gilt fir das Verhéltnis von
Teil- und Vollzeitbeschéftigteh? Im Zuge dessen wird eine weitere Ursache fiir dieetd
reprasentanz von Frauen in Fuhrungspositionen,ghoem hohe Teilzeitquote, beriicksich-
tigt (siehe Kapitel 5.3 Ursachen). Eine Mdglichkaitr Umsetzung stellt zum Beispiel die
qgualifizierte Teilzeitarbeit dar. Die verschiederfaeitszeitmodelle, die die meisten Unter-
nehmen bereits anbieten, mussten dazu auf die Rgebenen ausgeweitet werden. Bei
vielen Frauen besteht der Wunsch auch nach derrGabes Kindes beruflich erfolgreich zu
sein. Allerdings stellen sie dies oft hinter demilégren Pflichten zurlick. Eine flexiblere
Arbeitszeitgestaltung sowie eine Reduktion der Aszeit in Fihrungspositionen ermdgli-
chen sowohl einen zeitnaheren Wiedereinstieg nacleburt, als auch eine den Qualifika-
tionen angemessene Tatigkeit trotz MutterschftHewlett Pakkard, einer der gréften
Computer- und Druckerhersteller, hat bereits mehMarianten bezlglich der familien-
freundlichen Arbeitszeitgestaltung fur Fihrungstaaingefihrt. Zum einen ermdglicht das
Unternehmen seinen Mitarbeitern eine ReduktionAtbeitszeit in Etappen von 40 tber 30
auf 20 Stunden pro Woche. Zum anderen kénnen dgeg#teliten das Arbeitsverhaltnis bei
dringenden familidren Problemen von sechs bis zdlfzMonaten unterbrechen und an-
schlielRend ihre Tatigkeit wieder aufnehmen. Auf¥ardenterstlitzt das Unternehmen die
Heimarbeit. Des Weiteren fihrte Hewlett Pakkard eafser der ersten das Job-Sharing fir
Fuhrungskrafte ein. Dabei teilen sich zwei Mitatbeimit jeweils mindestens 20 Arbeits-
stunden pro Woche eine Fuhrungsposition. Die p@sitErgebnisse sprechen fur den Erfolg
dieser MalRBnahme. Die Produktivitat hat im Vergleian herkdmmlichen Vollzeitbe-
schaftigung zugenommen. Dies ist auf die kirzeredsenheit des einzelnen und der daraus
resultierenden Disziplin bei der Arbeit zuriickzufén'®*

Geeignete MalRnahmen des Diversity Managements maiddeder Personalbindung fihren
zu einer geringeren Fluktuation der Mitarbeiterlghoh kdonnen das Wissen und die Fahig-
keiten des Personals Uber einen langen Zeitrauratgfewerden. Daraus folgt wiederum,
dass seltener aufwendige und kostenintensive Maf¥exaller Personalbeschaffung, verbun-

den mit einer erneuten Einarbeitungszeit, notwendigd. Arbeitgeber konnen die

79ygl. Pullen, Julia (2010), S. 18 (siehe Internetegchnis).
180y/gl. Neubrand, Angelika (2009), S.31f.
18Ly/gl. Bauer, Sibylle; Neujahr-Schwachulla, Gaby433 S. 63f.
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Zufriedenheit ihrer Mitarbeiter und damit deren @ing an das Unternehmen durch ver-
schiedene MalRnahmen erhdhen. Dazu sollten sowettdrderungsmal3nahmen, als auch
bei der Arbeitszeitgestaltung und den Arbeitsbedgirggn die Winsche der Mitarbeiter so-
weit wie moglich mit einbezogen werden. Insbesoadetlte auf die Vereinbarkeit zwischen
familiaren Pflichten und Beruf geachtet werd&Ein Beispiel zur Umsetzung ist die bereits
erlauterte, qualifizierte Teilzeitarbeit. Aber aubbtriebliche Einrichtungen zur Kinderbe-
treuung stellen flr viele Personen einen wichtigspekt bei der Entscheidung fur oder ge-
gen ein Unternehmen dar. Folglich haben diese sbeiobn Nutzen fur Arbeitnehmer, als
auch Arbeitgeber. Da Betriebskindergérten vom Urglemen organisiert werden, kénnen
die Offnungszeiten an die betrieblichen Arbeitszeiangepasst werdéft.Allerdings stiften
sie erst dann den gewiinschten Nutzen, wenn sie ithehdie Kernarbeitszeiten hinaus und
in den Ferien geotffnet haben. Unter diesen Vordamssgen kdnnen berufstatige Mutter,
aber auch Vater, selbst entscheiden wann und wigelaie arbeiten wollen. Daraus folgt
wiederum, dass sie ohne Einschrankungen in Fihpasg®onen tatig sein konnéff Be-
triebseigene Kindergarten bieten sich allerdingsfauentsprechend grof3e Unternehmen an.
Fur kleinere Unternehmen eignen sich wiederum Meabetriebskindergarten. Dabei han-
delt es sich um einen Zusammenschluss von mehtresrnehmen, die die Betreuungsein-
richtung in Form eines Projektes gemeinsam orgam@sj finanzieren und nutzen. Diese Al-
ternative erweist sich dann als besonders geeigvesin die verschiedenen Unternehmen
anndhernd gleiche Arbeitszeiten aufweisen. AulRerstditen sie dhnliche Unternehmenszie-
le haben, um Konflikte zu vermeidéft.Ist weder eine betriebseigene Einrichtung nock ein
Kooperation moglich, kann ein Unternehmen seineaMgiter mit finanziellen Mitteln fur

Belegrechte einer externen Einrichtung unterstit¥en

7 Fazit

Der Zweite Weltkrieg und seine Folgen waren derldsex fir den Wandel der Frauener-
werbstétigkeit in den folgenden Jahrzehnten. Bediongch die Abwesenheit von Mannern,

Ubernahmen Frauen in der Nachkriegszeit die Raddle dirtschaftlichen Versorgers der

182y/gl. Redmann, Britta (2011), S. 23.
183y/gl. Busch, Carola (2008), S. 457f.
184\/gl. Neubrand, Angelika (2009), S.33.
185\/gl. Busch, Carola (2008), S. 458.

18 v/gl. Klawitter, Isabell (1997), S. 176.
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Familie. Eine Mdglichkeit stellte zum Beispiel diétigkeit als Trimmerfrau dar, in der sie
die materiellen Schaden des Kriegs beseitigtenr Abeh in allen anderen Berufen waren sie
anzufinden. Dabei lastete stetig der Druck destiomellen Rollenbildes auf ihnen. Dieses
bestand bereits lange vor dem Zweiten Weltkrieg wadfest in der Gesellschaft verankert.
Es entstand ein Zwiespalt zwischen dem Wunsch deklhr zur traditionellen Rollenver-
teilung und der wirtschaftlichen Notwendigkeit derauenerwerbstatigkeit. Daraus entwi-
ckelte sich Mitte der Funfziger Jahre das 3-Ph&dedell der vorehelichen, ehelichen und
matterlichen Berufstatigkeit. Doch viele Frauen evamit dem Kompromiss, nur bis zum
Eingehen einer Ehe erwerbstatig zu sein, unzufniette Unmut stieg, wurde aber von ge-
sellschaftlichen Normen unterdriickt, bis sich im &ebziger Jahren die Frauenbewegung
offentlich fur die Gleichberechtigung von Frauerduvidnnern einsetzte. Fortan stand nicht
mehr zur Debatte, ob Frauen arbeiten wollten. Vedimhatten sie nun das Bedurfnis nach
beruflichem Erfolg. Der Drang der Frauen nach Bsdtigkeit und Karriere zeigte sich vor
allem in Krisenzeiten. So waren sie zum Beispiel der ersten Olpreiskrise im Jahr 1973 in
geringerem Ausmal} betroffen als Manner. Das glegghéilr die Finanz- und Wirtschafts-
krise im Jahr 2008. Wahrend dieser ging der Ardeil arbeitslosen Frauen in den neuen

Bundeslandern sogar zurtick.

Die Frauenerwerbstatigkeit in Deutschland steigt ieehreren Jahrzehnten beinahe stetig.
Dennoch ist das Arbeitsvolumen der weiblichen Bketilng fast konstant. Dies ist in der

steigenden Teilzeitquote von Frauen begrindet.TRikzeitarbeit entstand Mitte der Flnfzi-

ger Jahre im Zuge des Wirtschaftswunders und véitdlem, aufgrund der besseren Verein-
barkeit zwischen Familie und Beruf, haufig von Fagenutzt. Im Jahr 2014 waren mehr als
die Halfte aller berufstatigen Frauen in diesemeftdzeitmodell tatig. Das bedeutet, dass
zwar der Anteil der berufstatigen Frauen an allefbliichen Erwerbspersonen gestiegen ist,

ihre durchschnittliche jeweilige Arbeitszeit jedocalhgenommen hat.

Die Erwerbsbiografien von Frauen und Mannern uotesislen sich deutlich. Dies beginnt
schon bei der Berufswahl. Aufgrund von Geschleslweeotypen wahlen Frauen ihren Beruf
haufig aus einem sehr engen Spektrum. Folglichegbtur wenige frauendominierte Berufs-
felder. Diese horizontale Segregation begriindetruabderem die geschlechtsspezifischen
Einkommensunterschiede, den sogenannten Gender G2gy Denn die von Frauen

haufig gewdahlten Berufe weisen einen durchschefittliniedrigeren Verdienst auf.
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Aber auch unter Einbezug dieses und anderer bgesider Faktoren ist das Einkommen von

Frauen geringer als von Mannern.

Frauen sind in FUhrungspositionen stark unterrepitéest. Auch dies ist auf Geschlechter-
stereotype zuruckzufuhren. Arbeitgeber erwarterfipaton Frauen eine geringe Karriere-
orientierung und, dass der Beruf hinter den fam@h&Pflichten nur zweitrangig ist. Des Wei-
teren haben Personen mit typisch weiblichen Eideafsen aus gesellschaftlicher Sicht kein
Fuhrungspotential. Aber auch Frauen, die sich desbtsuntypisch verhalten, werden abge-
lehnt, da dies nicht dem gesellschaftlichen BildeeiFrau entspricht. Folglich werden eher
Manner fur Fiuhrungspositionen ausgewahlt. Die hdbgzeitquote von Frauen behindert
ebenfalls eine mogliche Karriere, da von Fuhrur@f&n unter anderem eine uneinge-
schrankte zeitliche Verfligbarkeit erwartet wird. S&udem schrénkt die Berufswahl von
Frauen ihre Aufstiegsmoglichkeiten ein. Denn die ymen bevorzugten Berufe weisen nur
schwach ausgepragte Hierarchien und geringe Befimngemoglichkeiten auf.

Sowohl aus unternehmerischer als auch aus gesdsuwéftlicher Sicht sind Mallnahmen

zur Erhéhung des Frauenanteils in Fuhrungspositior@wendig, denn Frauen, die nicht
entsprechend ihrer Qualifikationen tatig sind, leergin enormes Potential. Allerdings ist
fraglich, ob dieses Ziel durch eine Zwangsquoteieint werden kann. Insbesondere, da die
nun gesetzlich festgelegte Frauenquote lediglickreiFrauenanteil von 30 Prozent der neu-
gewahlten Aufsichtsratsmitglieder vorsieht. Des ¥fein sind bisher nur rund 100 Unter-
nehmen betroffen. 3500 weitere Unternehmen ung@tieselbst festgelegten Zielgrof3en, bei
deren Nichteinhaltung keinerlei Sanktionen droh@a. die Frauenquote aber erst Anfang
2016 in Kraft getreten ist, kann noch keine Auss#ger einen moéglichen Erfolg oder Miss-

erfolg getroffen werden. Zudem gibt es auch viedpezchende Alternativen, die eine

Zwangsquote unnotig machen, wie zum Beispiel dasmity Management. Hierbei werden

diverse MalRnahmen in den Bereichen Personalbesdlgaffentwicklung und -bindung

durchgefuhrt, um die Vielfalt im Unternehmen zudrén. Der Nutzen entsteht dabei aus
dem Zusammenwirken der unterschiedlichen Merknfadigkeiten und Kompetenzen der
Mitarbeiter auf allen Fuhrungsebenen. Aber auchnwagr Erfolg der Frauenquote zum ge-
genwartigen Zeitpunkt noch nicht genau definiertdea kann, hat sie zumindest eine positi-
ve Folge. Von ihr geht eine Signalwirkung aus, daséir Frauen in Fihrungspositionen be-

notigt werden.
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